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,rDumitru Panaitescu Perpessicius"

Brlila

ARGUMENT. CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2022 - 2026 s-a reahzat plecAnd de la o
radiografie complexd qi realistd asupra mediului extern in care activeazd unitatea de invdlamdnt qi

asupra mediului organizafional intern qi prin consultarea pdrfilor interesate, linAndu-se cont de

factori i care infl uen leazd, efrcienla activitd{i i e ducali onale.

Proiectul de dezvoltare institulional5 are o importan[d, deosebitd, deoarece concentreazd

atenfia asupra finalitdlilor educafionale, asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului gi asiguri coerenfa strategiei pe termen lung a unitalii.

Planul de dezvoltare institulionalS are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare qi a riscurilor asociate, inldturarea "amenintdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" qi a "oportunitatrilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea
obiectivd constatatd la nivelul unitAlii qcolare, corelate cu nevoile de educa{ie pi calificare reclamate

de societate.

in contextul ofertei educalionale, Colegiul Na[ional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu

Perpessicius" Brdila este o unitate liceal[ reprezentativd, conform rezultatelor oblinute de-a lungul
anilor.
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Specializ[rile oferite de unitatea noastrA conduc spre achizilionarea de informalii din
domeniile fundamentale ale cunoaqterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros gi

divers, care sd le faciliteze adaptarea qi integrarea in societatea contemporand marcatd de

competifie, de continud prefacere gi aliniere la cerinfele UE.

Specializdrile oferite de unitatea noastrd asigurd dobAndirea competen{elor necesare pentru

suslinerea examenului de bacalaureat qi continuarea studiilor in inva{amdntul superior, cu
deschidere spre domenii socio-economice de viitor.

Prin spectrul larg de discipline gi cursuri oplionale, fiecare elev este ajutat sd-gi descopere qi

s6-qi dezvolte tipul de inteligenfd dominant, sd-qi probeze potenlialul intelectual in func{ie de

motivatiile personale gi de cerinlele comunitatrii, ale societdlii in general.

Un alt deziderat educalional a unitafli noastre este Ei dezvoltarea capacit[1ii de adaptare Ei

orientare in societate, precum gi dezvoltarea abilitalilor de interrelalionare cu alte culturi Ei

civiliza!ii.

Unitatea noastrd urmdreqte qi obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate qi

competifie, spre valorile democraliei Ei ale civllizafiei umane. Unitatea funcJioneaz[ ca un centru
coordonator qi de legdturd cu celelalte institulii ale comunitatrii $i cu ceilal1i factori cu preocup[ri
educalionale Ei se dezvoltd prin eforlul combinat al structurii de conducere a unitalii, al
personalului, al elevilor, acestia alcdtuind cornunitatea educafionald. De aici permanen{a actului
educational, continua instruire qi educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd

schimbdrilor de con{inut pe care le impune societatea qi capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societd{ii contemporane.

S-au reformulat lintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Proiectul de

Dezvoltare Institulionald' 2022 - 2026 sd rdspundd nevoilor liceului qi sd reflecte modificdrile
legislative, cerinlele societdfii actuale ;i valorile europene.

Motivarea necesiti{ii, fezabilitl(ii qi a oportunitl(ilor P.D.I.
Proiectul de Dezvoltare Institulionald al unitdlii reprezintd, expresia concretd a echilibrului

dintre reglementdri gi iniliative.

Acesta:

o Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii funclionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale qi financiare, relalii comunitare).

. Oferd colectivului unitalii posibilitatea parlicipdrii la schimbare.

o AsigurS coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii liceului.
o Favorizeazd creqterea increderii in capacitatile qi fo(ele proprii.
. Asigurd dezvoltareapersonald gi profesional6.

o intdre$te parteneriatele din interiorul qi exteriorul unit61ii, implic6nd in educalie mai mulli
factori (familie, comunitate, institulii educalionale etc.) qi stimuleazd. dezvoltarea imaginii
unitalii in intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:
obiective qi strategii clare, mediul de invatare , dezvoltarca resursei umane, procesele de bazd.
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Mediul de invi{are, creat pdntr-o atmosferd calda qi monitorizatd, caracterizald. prrn
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al

activitdlii de invdlare qi un mediu atractiv de activitate, spalii gcolare bine intrelinute Ei dotate

corespun6tor cu echipamente, materiale Ei mijloace didactice, corelate cu cre$terearezultatelor la
invS![tur[. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de inv[fdre in categoria aspectelor pe

care ne propunem sa le dezvoltam,

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenla, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unitdlii qi imbogdfirea abilitSlilor profesionale prin instruire qi dezvoltare.
Transformarea de bazd, pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al liceului reprezintd,

crearea unei culturi a invdfdrli organrza{ionale, invd}are prin rezolvarea problemelor apdrute qi a
unei culturi a responsabilitalii, consider0nd cd organrza[irle responsabile sunt cele care invald
continuu. Prin invdtare continud ne propunem sd ne irnbundtdlim permanent abilitAlile pentru
atingerea scopurilor organrzalrei noastre, sd mdrim qansele pentru arezista gi, in acelasi timp, sd ne

dezvoltam, intr-un mediu qcolar ;i social concurenlial, foarte dinamic qi adesea imprevizibil.
Prin Proiectul de dezvoltare al unitdlii ne propunem, de asemenea, sd clezvoltdm procesele

de bazd care stau la baza activitAli noastre: planificarea Ei realizarea activitdlilor de invdlare,
oblinerea qi evaluarea rezultatelor invSldrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educalionali, formarea gi dezvoltarea profesionald, activitatea financiard ;i
achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii vieli gcolare etc.

Pentru o reuqit[ a obiectivelor propuse, noi credem c5 trebuie sd realizdm lucrurile de doud
ori: mai intAi in proiect, iar apoi in plan real. P.D.I.-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea colegiului pe termen mediu Ei lung - aspect relativ distinct de funclionarea curentd a

unitd1ii, mijlocul pentru promovarea schimb[rilor qi a transformdrilor pe care Ei le propune
comunitatea noastrd qcolard. in acelasi timp, P.D.l.-ul este conceput ca un mijloc de imbundtdlire
continud a calitalii educaliei, a;a cum este definitd qi detaliatd aceasta in standardele de funclionare

Ei in cele de referinld I de calitate. linta noastrd este ca, prin imbundtalire qi evolulie, prin
conceperea Ei elaborarea din perspectiva calitdlii, P.D.l.-ul sd devind el insuEi "un sistem de
asigurare a calitdlii".

Nu in ultimul r6nd, apreciem c[ proiectul nostru este realizabil, judecdnd dup6 gradul de
adecvare a scopurilor / lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea in
prezent qi, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor. in acelaEi timp, apreciem c6 proiectul este

Ei opoftun, adicd se face la momentul potrivit Ei este adecvat situaliei. La momentul potrivit, in
sensul cdurmeazd.vechiului proiect de dezvoltare ;i se bazeazd,pe realizdrile acestuia.
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FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I.
PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raport6ndu-ne la contextul managerial actual al unitA1ii, este dificil sa realizam o radiografie

complet[ qi complexd referitor la realizarea lintelor startegice propuse in precedentul proiect de

dezvoltare institulionald, dar speram sd reuqim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Jinte strategice din vechiul P.D.l. sunt:

1. Asigurarea unui invd[f,mdnt de calitate, pregdtirea de excelenld $i cre$terea performantelor

cuantificabile scolare Ei extrascolare. imbundtdtirea accesului elevilor la un invdllmdnt de

calitate prin suslinerea activitdlii de performan{i;

2. Asigurarea unui management eficient bazatpe motivare, implicare, participare;
3. Preocupdri intense pentru perfecfionarea continud a personalului din liceu prin forme de

perfeclionare promovate de Inspectoratul $colar, C.C.D. qi alte institulii acreditate;

4. Pdstrarea qi modernizarca bazei tehnico-materiale qi generalizarca accesului la informalia
electronicd;

5. Extinderea parteneriatului existent gi stabilirea unor noi parteneriate internationale qi nalionale
cu scoli de prestigiu, elaborarea unor proiecte care s6 cuprindd toate qcolile partenere,

dezvoltarea parleneriatului cu alte institulii capabile sd suslin[ gi sd colaboreze pentru rcalizarea
PDS, adaptarea parteneriatului unitalii la noile condilii socio-economice.

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire qtiinlifica Ei rnetodicd,
receptiv la nou qi interesat de perfeclionare qi formare continu5." nu std in puterea unitdlii, av6nd in
vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitAlii
qcolare se realizeazd la nivel nalional, iar detaqarea sau pretransferul prin acordul unitalilor de

invdldmdnt sunt puline qanse sd se realizeze av6nd in vedere distanla relativ mare de localitatea de

unde provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente s[ participe in mod continuu la perfecfionare qi formare continui.

Apreciem, cd mobilierul unitSlii este corespunzdtor Ei de aceea este necesard intrelinerea
acestuia. Dotarea liceului cu echipamente infbrmatice, care sunt folosite at6,t pentru activitdtile de

abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cAt Ei pentru activitdtile desfrEurate de

serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea unitdtii) este relativ
optimd cantitativ, insd, cu siguranld trebuie imbundtdlitd, calitatea.

Ca urmare a anahzei realizate la nivelul Colegiului Na(ional Pedagogic ,,Dumitru
Panaitescu Perpessicius" Briila s-au formulat urmdtoarele recomandiri cu privire la dezvoltarea

;i imbun[tdfirea activitalii unit6{ii :

o Crearea Ei menlinerea unui ethos ;colar optim pentru asigurarea unui invdldmdnt de calitate;
. Initierea unor cursuri prin CCD privind cornunicarea profesor - elev Ei diriginte - pdrinli, pdrinli

- elevi, diriginte - elevi, director - profesor, director - pdrinli;
-6-
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imbun[tdfirea continua a calitdlii,bazatdpe rezultatele evaludrii institulionale sistematice;

Asigurarea calitdlii seruiciilor educationale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,
re surse umane, bazd, materi al d, rel alii externe ;

Corelarea Curiculumului Nalional qi a Cumiculumului la Decizia$colii cu oferta educalionald a

unitdlii;

Monitorizarea procesului de predare invdtare evaluare din perspectiva dezvolt[rii
competenfelor cheie gi a centr6rii activitdlilor pe beneficiarii direcli $i pe cerinfele lor
educalionale;

imbundtSli rea rezultatelor qcolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invdlare - evaluare, a leadership-ului qi

managementului unitalii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Suslinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea gi participarea la
olimpiade, concursuri, competifii ;

Promovarea serviciilor educalionale adaptate la elevii cu cerinle educalionale speciale;

Suslinerea activitdtilor extracuriculare din perspectiva educafiei nonformale qi informale;
Prevenirea abandonului qcolar prin mdsuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
qi de optimizare aprocesului instructiv - educativ;

Evaluarea anuald a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar qi

nedidactic, utilizAnd indicatori de perform an!d, adecvafi misiunii unitd]ii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar qi

nedidactic qi crearea de oportunitatri de formare continud;

Optimizareabazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invdldmdnt modern qi

cerinlelor de imbundtdfire a calitdlii;

Crearea de oportunitdli pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pdrinfilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi nalional;

Promovarea imaginii unitalii in comunitatea locald qi judeleand;

Inilierea qi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului gcolar;

incurajarea gi suslinerea excelentei in educalie, a performanlelor elevilor cu aptitudini inalte
prin organi zarea de concursuri Ei valorizar ea rczultatelor deosebite oblinute;
Asigurarea consultanlei Ei sprijinirea conducerii unitdlii de invd![mAnt in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritSlile qi comunitatea locald;

Creqterea calitalii procesului de formare continud prin activitd{i metodico-;tiinfifice;
Crearea de oportunit5li pentru educalia complex[, permanent[, in spiritul dezvoltArii
competen{elor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexd;

Formarea Ei dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesional5 qi cultural-pozitivd, a tuturor
actorilor educalionali fa!5 de educalia permanentd personald qi profesional[;

o

a

o

a

a

a

o

a

o

a

o
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o Asigurarea la nivelul unitSlii de inv[![mAnt a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenanlei ;i suportului T.I.C.;

o Evaluarea institutionalA interni anualA cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

o Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitalii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile qi documentele care stau labaza elaboririi P.D.I.

Ordinul nr. 418312022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi funclionare a

unitdlilor de invdldmAnt preuniversitar;

Legea Educaliei Nationale nr. ll20l1 cu completarile qi modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului

din invdldmantul preuniversitar, cu completarile qi modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 422412022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calit[]ii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invdtdm6ntul
preuniversitar gi de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 474212016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinului nr. 515412021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare Ei func{ionare a

consiliilor de administralie din unit[1ile de invdldmdnt preuniversitar;

Ordinul nr. 534912011 privind aprobarea Metodolgiei de organizare a programului $coala dupa

Ecolf,;

Ordinul nr.614312011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic
qi didactic auxiliar;

. Legea nr. 54412001 privind liberul acces la informaliile de interes public, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare;

Ordinul rr. 405012021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihn[ al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare qi control qi al
personalului de cercetare din invd{dmdntul de stat;

Ordinul nr.384412016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii Ei al

documentelor qcolare gestionate de unitdlile de inv[fdmdnt preuniversitar, cu modificdrile Ei

complet[rile ulterioare;

OUG 7512005 privind asigurarea calitatii in educafie, aprobatl prin Legea 8712006, cu

modificarile Ei completdrile ulterioare ulterioare;

o Hotdrdrea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autortzare de func{ionare provizorie qi

a standardelor de acreditare qi de evaluare extemd periodica in invdfamAntul preuniversitar, cu

modificirile qi complet6rile ulterioare;
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Hotdrdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea

autorizdrii, acreditArii qi evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de educalie, cu

modificdrile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr.610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdldmAnt
preuniversitar;

Hotararea ff.1251/13 octombrie 2005 privind unele mesuri de imbun[t5fire a activit[1ii de

invdlare, instruire, compensare, recuperare qi protectie special[ a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinle educative speciale din cadrul sistemului de invlldmAnt integrat;

HotdrArea nr. l2\l12006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdlilor
publice;

Ordinul nr. nr. 509812009 privind aprobarea de programe qcolare pentru disciplinele de studiu
din invalamdntul preuniversitar.

CAPITOLUL I:
DATE GENERALE DE PREZENTARE A COLEGIULUI

I.l. Prezentare generald

Titulatura oficiali a unitd{ii: Colegiul Na}ional Pedagogic,,Dumitru Panaitescu Perpessicius"
Adresa: Aleea invSjdtorilor, Nr. 10, jude! Braila, cod poEtal BlO473

Tipul unitl{ii: liceu voca}ional

Telefon qi Fax: 0339 .132.306
E-mail: licpedbr@yahoo.com

Web site : https ://www.licpedbr.ro

Limba de predare: romdnd

1.2. Scurt istoric

Scurt istoric

$coala normald din Brdila a avut o istorie complicatS, desfiinf6ndu-se qi reinfiinldndu-se de

mai multe ori. Cert este cd s-a infiin{at, cu intermiten}e, acum 160 de ani. Astfel, in anul 1919, se

reinfiinteazd, la Brdila, doud qcoli normale, una de baie(i qi una de fete.

o $coala Normald de Bdiefi va func]iona, sub numele de ,,$t. O. Iosif', pdni in anul 1930, cdnd,

din motive necunoscute, aceasta igi inceteazd. activitatea.

o $coala NormalS de Fete se va deschide tot in 1919 qi va funcliona pdnd in 1948.
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Reforma invdl5mdntului din 1948 a dat o noud structurd gi o noud denumire qcolilor normale.

incepAnd cu anul $colar l94g - 1950, se infiinleazd $coala Pedagogicd de Educatoare, iar $coala
Normald de invajdtoare, devine $coala Pedagogicd de lnv[][toare. in anul 1956, ca urmare a
r eor gantzdti i teritorial e, ambe I e iq i inceteaz[ acti vitatea.

Anul 1969 inseamnd, pentru invSfdmdntul pedagogic brdilean, recunoa$terea unei tradilii
valoroase, a unui trecut valoros qi increderea intr-un viitor pe mdsura inaintaqilor, prin
infiintarea Liceului Pedagogic Brdila, care a functionat timp de 15 ani, pAnd in anul gcolar
1983 - 1984 (cAnd a absolvit ultima promolie).

Timp de 3 ani a func[ionat gi Institutul de Educato are (1969 - 1972).

Dupd Revolu{ia din decembrie 1989, in anul $colar 1990 - 1991, se reinfiin}eaza qi la Brdila, ca
qi in celelalte judele ale fdrii, $coala Norrnald Brdila.

Din anul qcolar l99l - 1992, $coala Norrnald Brdila a primit, prin ordin al ministrului, numele
ilustrului om de culturS (poet, prozator, publicist, critic Ai istoric literar, eminescolog qi, nu in
ultimul rdnd, profesor) qi fiu de onoare al urbei de la Dundre, cum ii pldcea sd-i numeasc[ pe
brailenii care au dus faima Brailei in planul culturii nalionale qi universale, Dumitru panaitescu

Perpessicius, devenind $coala Normald ,,D. p. perpessicius,, Brdila.

Conform Legii invd{dm6ntului din 1995, functioneazd sub denumirea de Liceul Pedagogic,,D.
P. Perpessicius" Brdila;

Prin ordinul M.E.C. incepAnd cu data de 01 septembrie 2020, funclioneazd sub denumirea de
Colegiul Nalional,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Br[ila.

I. 3. Oferta ed ucalionalii

Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila vd a;teaptd cu o

ofertd educalionald diversificatd Ei de calitate, care sd asigure atingerea standardelor de inv6tare si
promovarea valorilor europene intr-un climat de siguranf d. fizicd, qi psihicd.

Colegiul Nalional ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila reprezintd o institulie de

valoare in peisajul educalional brdilean prin calitatea corpului profesoral qi a actului educalional
consfintit. Profilul pedagogic oferi tinerilor brdileni posibilitatea de a se pregdti temeinic pentru o
meserie dificild, dar aducitoare de satisfactii personale qi colective deosebite.

Specializarile educator-invdtdtor si puericultor-educator deschid oporlunitdli de dezvoltarea
personalS in acord cu cerin(ele societdlii moderne prin specificul planului cadru existent. Aldturi de

aceastd specializare existd in cadrul liceului nostru si clase de profil filologie gi gtiinlele naturii care,

la rdndul lor, contribuie la paleta larg[ de servicii educa]ionale oferit[ comunitdlii locale.
Elevii liceului nostru, indiferent de nivel, sunt formali sd se informeze gi sd considere qcoala

o a doua casd, un loc in care sd vind cu pldcere gi unde sd gdseascd mereu pafteneri de dialog.
Finalitatea actului educalional desliqurat in gcoala noastrd este un tdndr sdndtos fizic, cu o

personalitate dezvoltatd armonios, capabil sd se integreze unui mediu socio-economic qi cultural
echilibrat.

-10-
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Colegiul Nafional Pedagogic ,rDumitru Panaitescu Perpessicius" Briila iqi propune
pentru anul $colar 2025 -20262

- sd imprime viziunea gi misiunea unitafli tuturor factorilor interesali;
- sd stabileasc[ impreund cu personalul unit[1ii obiective gi sd articuleze aceste obiective cu

claritate, responsabilitate, convingere;

- sd faca cunoscute in profunzime cuniculum-ul $colar pi ofertele cuniculare gi extracuniculare de

la nivelul fiec6rei clase;

- sd incurajeze munca in echip6 la toate nivelurile unitdlii qcolare;

- sd stimuleze practica reflexivd qi autoevaluarea in echipi;
- sd promoveze profesionalizarea gi perfectionarea continud a personalului didactic;
- sd promoveze un climat educafionalbazatpe respect, incredere qi intelegere;
- sd motiveze personalul gi sd cultive sistematic forme de recunoagtere qi de celebrare a succesului;
- sd cultive participarea pdrintilor qi comunitStii la viala liceului, dar qi deschiderea serviciilor

unitdtii cdtre comunitate;

- sd promoveze utilizarea eficientd a resurselor unitdlii.
Colegiul Nafional Pedagogic ,rDumitru Panaitescu Perpessicius" Briila oferd egalitate

de qanse elevilor, satisftc6nd dorinla fieciruia de a se simli competent in a deline gi a folosi
informatia. Tr6ind intr-o comunitate multietnic6, elevii inva!6 sd fie toleranfi qi respectuogi cu
ceilalli, sd prefuiascd valorile unanim acceptate dar gi pe acelea ale spatiului in care s-au n6scut.
Dascilii noqtri ii educl astfel incdt sd poat6 lua decizii in privinta propriului destin.

Oferta educafionall a Colegiului Nafional Pedagogic ,rDumitru Panaitescu
Perpessicius" BrIila este definiti in funcfie de:
- opfiunile elevilor qi ale pdrinfilor;

resursele umane (pregdtirea personalului), resursele materiale Ei financiare;
interesele comunit[fii locale.

Pentru anul qcolar 2025 - 2026, conform planului de qcolarizare aprobat, oferta de
gcolarizare este:

NR. CRT. NIVEL CLASA EFECTIVE
ELEVI

1 PREGATITOARE A 24
2

PzuMAR

PREGATITOARE B 24
J 1A 24
4 1B 24
5 2 25
6 3A 24
1 3B 24
8 4A 24
9 4B 21

9 CLASE TOTAL ELBVI DIN INVATAMANT ,,PRIMAR" 214
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NR. CRT. NIVEL CLASA EFECTIVE
ELEVI

I

GIMNAZIAL

5A 24
2 5B 27
J 6A 27
4 6B 28
5 7A 23
6 7B 26
1 8A 21
8 8B 23

8 CLASE TOTAL ELEVr DrN iNVArAUAr.rr ,sTMNAZTAL' 205
I

LICEAL

9A 25
2 9B 26
J 9C 26
4 9D 29
5 OA 30
6 OB 27
7 OC 3t
8 OD 30
9 OE 21
0 IA 25
I IB 22
2 1C JJ
J 1D 29
4 IE 25
5 2A ZJ
6 2B 22
7 2C JJ
I 2D 32
9 2E 21

19 CLASE TOTAL ELEVI DIN INVATATUANTJICEAL" 516

36 CLASE TOTAL ELEVI DIN
iNvAtAuANr ,,pRrMAR', +,,GrMN AZTAL, + ,,LrcEAL', 93s

CURRICULUM
Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor

de viata prin care trece elevul pe parcursului sau scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezinta ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care scoala le ofera elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:
- documentele de politica educationala care consemneaza idealul educational si finalitatile

sistemului de invatam6nt;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate
reprezentdnd repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului
didactic;

- planul-cadru cuprinzdnd schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate precum si pe filiere si
pe profiluri;
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- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru culriculum-
ul la decizia scolii s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
- ghiduri si alte materiale complementare pentru prof€sori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local:
- alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea cumiculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasa pe care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de scoala si cu consultarea elevilor, parintilor.

Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a

factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultdnd astfel curriculum-ul realizat.
Dovezile scrise ale realizartt curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc.

Oferta cuniculard a Colegiului Na{ional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius,,
Briila urmdreqte ca qi in anul scolar 2025 - 2026 sd utilizeze cu maxim de randament resursele
umane qi materiale in scopul de a rdspunde nevoilor qi intereselor elevilor qi p6rinlilor prin:
- Existenla unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CD$ elaborate de cadrele didactice in funclie de opfiunile elevilor qi ale pdrinfilor;
- Existenla unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului gi nivelului elevilor qi a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existen{a unor activitAtri extracurriculare atractive;

- Gamd variatd, de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfeclionarea cadrelor didactice.

Rela{ii de colaborare
Parteneriatele sunt active. Colegiul Nafional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius"

Brdila a dezvoltat qi continud sd dezvolte rela{ii reale qi autentice de pafteneriat cu toate institu{iile
qi unit[1ile administraliei locale qi centrale:

PARTENERI

r Inspectoratul $colar Judelean Briila;
. Politia de Proximitate;
r Inspectoratul Judefean de Jandarmi Briila;
. I.P.J. Brdila;
. D.G.A.S.P.C. Brdila;
. Centrul de Prevenire, Evaluare qi Consiliere Antidrog Brdila;
. Biblioteca Judefeand,,Panaitlstrati" Brdila;
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Centrul European de Informare si Dezvoltare;

Directia de Proteclie a Copilului Brdila;

Fundalia pentru $tiinte Ei Afte ,,Paralela 45";

Asocialia,,ARIN" Ei Asocialia pentru Protectia Mediului Br[ila.
Gradinila m. 48 ,,Luceafrrul" Brdila;

Asocialia Femeilor CreEtin Ortodoxe;

Fundalia Lumina

Baroul Brdila

Asocialia el-iberare

Agenlia NalionalS Antidrog

Ambasada S.U.A.

American Councils for International Education

Liceul Tehologic,,C. D. Nenitescu" Brdila

Liceul Tehnologic,,Panait Istrati" Br[ila
Asociafia "Drume{ii montane" in cadrul Proiectului Nalional "Eco Junior,,

Societatea Rom6nd de Crucea Roqie in cadrul Carnpaniei "ZdmbeEte pentru viitor 20231"
Otganiza\ia de Cooperare qi Dezvoltare Economic[ (OCDE) in parteneriat cu ASOCIATIA
PENTRU PROMOVAREA PERFORMANTEI iN ppUCaTIE (A.P.r.E.) - membru afiliat
O.C.D.E., in cadrul activitdlii GLOBAL MoNEy WEEK qi GLoBAL EDUCATION ryEEK
Fundalia pentru $tiinle qi Arte Paralela 45, in cadrul Concursului Scolar de Competenla Ei

Performanla - COMPER

Diferite institulii din lard in cadrul Proiectelor / Concursului interjudelean "Copiii qi natura",
"Printre fl orile anotimpurior"

Parteneriat cu Gradinilele nr 2, 5, 49, 39 pentru promovarea ofertei colegiului la clasa
pregatitoare

consilierea Ei indrumarea elevilor practicanli , specializarea invd{[tor-educator C. N. Pedagogic

Brdila qi a studenlilor P.I.P.P., in urma acordului de colaborare cu Universitatea ,,Dunarea de

Jos" Galali

M.A.l. Ei Agenlia Nalionala Antidrog in cadrul proiectului ,, ABC-ul emoliilor"
M.E. qi M.A.I. in cadrul proiectului de Ed Rutierd,,$coala siguran{ei TEDI"
Teatrul de PapuEi ,,Cdrdbug" in cadul proiectului ,,P[puqile prin via]d"
Asocialia Ars Poetica

Junior Achievement Romania
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Protocoale qi parteneriate:

Numir
inregistrare

Protocol/
Acord de

colaborare/
Parteneriat

Denumire proiect lnstitufia parteneri/ lnstitu[i i

partenere

823128.04.2022 Acord
Concurs regional " Primivara in

imaqini" $coala Gimnaziald Speciald Baia Mare

273512.09.2025 Acord
Proiect de voluntariat SNAC "Un

ghiozdan echipat - un coPil
educat"

Asociatia "impreuni pentru educafia
viitorului" - Slatina

2736 t2.09.2025 Acord
Proiect de voluntariat SNAC " Un

ghiozdan echipat - un coPil
educat"

Liceul Tehnologic lancu Jianu,
Gridinite cu program prelungit nr.1

Slatina

276131.01.2024 Protocol
Proiect Educational lntercultural -

Prietenie fdri hotare
Alian(a Consultanlilor Educationali

190125.01.2022 Acord ,,Cilitor prin Rom6nia qi

Marea Britanie"

- Liceul Teoretic "Mihail Sebastian,

$coala"Dimitrie Cantemir", gi Colegiul
National "Nicolae Bdlcescu"

602101.03.2024 Acord ,Cil5tor prin Rominia gi

Marea Britanie"

- Liceul Teoretic "Mihail Sebastian,

$coala"Dimitrie Cantemir", gi Colegiul
National "Nicolae Bilcescu"

189t25.01.2021 Parteneriat ,,MAGIA SARBATORILOR
DE IARNA'

- Asociatia Cultural6 "PLAlURl MIORITICE
CONTEMPORANE''

1645t06.04.2023 Parteneriat
Proiectul Judelean,,Around

the world"
- S,coala Gimnaziali "Al.l. Cuza", lagi

2672111.10.2022 Parteneriat
Festivalul lnternalional de

Crealie gi lnterpretare,,Ana
Blandiana"

- Colegiul Na{ional ,,Gh. Munteanu Murgoci',
Direcfia Judeleand pentru Culturd, Culte 9i

Patrimoniul Cultural Na(ional, Mureg,
Asociatia CulturalS,,Ars Poetica"

23.03.2025 Acord

Concursul Noigi Chimia?! -
concurs nalional inscris in
calendarul concursurilor
na(ionale firi finanlare

M.E.C.

Colegiul Na[ional losif Vulcan, Oradea

2623t18.10.2023 Parteneriat
Concursul Nalional
"Armonia Artelor"

- $coala Gimnaziald "Costache Epureanu",
Birlad

207116.11.2023 Acord
Concursul ,,Cangurul

Linqvist"
lnstitutul pentru Dezvoltarea Evaludrii in

Educatie

203 I 15989 I
15.07.2024

Acord

,,FIECARE COPIL ESTE
o coMoARA- tMltnrtvr

PENTRU EDUCATIE
INCLUZIVA"

- CENTRUL DE RESURSE Sl INOVATIE iN
EDUCATIE

36251116.10.2023 Acord
Proiectului Educa(ional

.This is Me"
- Centrul $colar de Educa(ie lncluzivi Briila

607131.10.2024 Acord All the World's a Stage Liceul de Arte "Hariclea Darclee", Braila

3225130.09.2025 Protocol Protocol colaborare $coala Gimnazials "Dimitrie Cantemir" Brdila

370109.02.2024 Acord
Aproape de elevii cu parintii

plecatideParte Colegiul National "Vasile Goldis" Arad

423t13.02.2025 Parteneriat
Practica pedagogica

Psiholoqie
Universitatea lnternationala Danubius Galati

1911t12.06.2025 Acord

"Printre florile anotimpurilor"
- proiect / concurs

interjude(ean - an gcolar
2024-2025

$coala Gimnaziali Domneascd TArgu -
Neamt, jud. Neamt $coala Gimnaziali

Pietrari, jud D6mbovila Liceul Teoretic,,W.
Shakespeare" Timigoara, jud. Timig $coala

Gimnaziali "M. Dragomir" Brdila $coala
Gimnaziald Romanu, jud. Brdila $coala
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Gimnaziali Balin[, jud. Timis gcoala
GimnazialS "V. Alecsandri" Briila $coala
Gimnazial5,,A.S, Pugkin" BrEila gcoala
Gimnaziali Aricestii - Rahtivani, jud.

Prahova $coala GimnazialS nr. 10, Sighetu
Marma[iei, jud. Maramure$ $coala

GimnazialS,,lon BincilS" BrEila Colegiul
Na(ional,,$coala Centra16" Bucureqti CSEI

,,Constantin Pufan" Vaslui $coala GimnazialS
,,Nicolae Bilcescu" Drigigani, jud. VAlcea

Centrul Cultural,,Mihai Eminescu" Bucuregti
$coala GimnazialS Videni, jud. Briila LPS
Briila $coala GimnazialS "M. Eminescu"

Brdila Colegiul Na(ional "Ana Aslan" Briila
CIubul Copiilor Sector 6 Bucuregti gc. Gimn.

"lon Luca Caragiale" Briila $c. Gimn.
Cazasu, Jud. Brdila

5427110.09.2024 Acord
"Ora de sinitate -

Dezvoltare personald" - an
$colar 2024-2025

Junior Achievement Romania: Ministerul
Educatiei

3401t24.10.2024 Acord Proiectul Regional,,Si fim
buni prieteni!" CJRAE Briila

30110.01.2025 Acord ECO JUNIOR 2025 Asocia(la "Drume(ii montane"

587t28.02.2025 Acord
"Cartea, o experien[i
fascinantd" - proiect

iudetean
$c. Gimn. "M. Dragomir" Briila

3373t22.10.2024 Parteneriat
"P6mdntul - planeta verde"

- parteneriat judefean

3512t6.11.2024 Parteneriat ,,Si invi(dm din toate"
parteneriat iudetean

$c. Gimn. "M.Eminescu", $c.Gimn.
,,l.L.Caraqiale"

2015t25.05.2023 Acord
"Printre florile anotimpurilor"

- proiecUconcurs
interjude[ean

$coala Gimnaziali "G. Topdrceanu"
Bucuregti Liceul Teoretic,,C-tin Angelescu"
lanca, jud. Briila Liceul de arte ,, H Darclee"

Briila Scoala Gimnaziali ledera de Jos,
DAmbovila $coala GimnazialS Mihai Viteazul

Pucioasa, DAmbovi[a gcoala Gimnaziald
Cricov, DAmbovi(a $coala Gimnaziali

Central5 CAmpina, Prahova LPS Alba lulia
$coala Gimnaziali nr. 195, Bucureqti gcoala

Gimnaziald "E. Teodoroiu" Briila gcoala
GimnazialS "Mihail Sadoveanu" Briila Clubul

Copiilor,, Martha Bibescu" Comarnic,
Prahova $coala Gimnazial5 Lanurile, Brdila

Liceul Tehnologic Anghel Saligny, Brdila
$coala Gimnaziali SpecialS Baia Mare Lic

de Arte,,Sabin Piu!i", Regi(a, Carag-Severin
Sc Gimn,, Mihail Sadoveanu" lntorsura
Buziului, Covasna $coala Gimnaziald

Oniceni, Suceava $coala GimnazialS ,,A.S
Puskin" Briila LPS Brdila $coala GimnazialS
"M. Eminescu" Briila $coala Gimnaziali "R.

Tudoran" Brdila

371t09.02.2024 Acord Creativitate cu TANGRAM -
concurs iudetean $c. Gimn. ,,Vlaicu Vodi"

4407 t10.11.2023 Acord ,,Cu prietenii pe meleaguri
natale" - proiect reqional $c. Gimn.,,F. Neagu" Briila
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1389t14.05.2026 Acord
"Eco-pagi spre maine"-

proiect educalional national
extracurricular

Asocialia ,,Atelier de cuvinte" Timisoara

1390t14.05.2024 Acord
,,Educa(ie pentru viitor" -

proiect de educalie
extrascolare reqional

ISJ Bihor, ISJ Arad

211t25.01.2024 Acord ECO JUNIOR2024 Asociafia,,Drume{ii montane"

1653t29.05.2024 Acord ,,Micii-Mari actori" - proiect
educational $c. Gimn. "M. Viteazul" Briila

1517 t15.05.2023 Acord Parteneriat de colaborare Muzeul Briilei,,Carol l"

2729119.10.2022 Parteneriat ,,Pdpugile prin via{i" -
proiect de parteneriat Teatrul de Pdpusi,,Cdr6bug" Briila

1114106.04.2023 Acord
"Cum si cre-stem sinitogi"

- proiect national
Centrul de prevenire, evaluare gi consiliere

antidros Briila
597t27.02.2023 Acord ECO JUNTOR 2023 Asocialia,,Drumefii montane"

622t28.02.2023 Acord ,,Copil ca tine am fost gi eu"
- oroiect interiudetean $c. Gimn. "lon Creangd" Briila

1055/31 .03.2023 Acord
"Obiceiuri gi tradi[ii de

Pagte" - proiect
interiudetean

Gridii[a nr. 64 Gala(i

4497 t21.11.2023 Acord ,,Ddcouvrons la
g6ographie de la France!" Colegiul Na[ional ,,N. lorga"

4653t8.12.2023 Acord ,,Echipa Verde" Liceul Teoretic ,,Panait Cerna" Brdila

3186/16. 12.2022 Acord "Orizonturi francofone " Liceul Teoretic "Panait Cerna"

852t15.03.2023 Acord Festivalu I Concurs" Arcade" Colegiul Na[ional "Costache Negri" Galati

255t30.01.2024 Acord "Orizonturi francofone " Liceul Teoretic "Panait Cerna "

1061t16.04.2024 Acord "Prot6gez la nature!" LiceulTeoretic " Henri Coandd " Craiova

3202t08.10.2024 Protocol "Exprime tes droits"
Colegiul Na{ional "Simion Barnutiu" Simleu

Silvaniei, iud. Salai
601t27.02.2023 Protocol Be smart, be clean! Grupul de inifiativd localS, Briila

1232126.04.2023 Acord Anotimpuri si culoare in
inimi de copil

Centrul $colar de Educalie lncluzivi Briila

1173t19.04.2023 Protocol Jurnalul unei misiuni
literare $coala Gimnazial6 Sf6ntul Vasile Ploiesti

441t13.02.2023 Acord Creativitate cu TANGRAM
concurs iudetean

Scoala GimnazialS Vlaicu Vodd Brdila

1000t20.03.2023 Acord

Apa-esen(a vie{ii -
simpozion concurs

interjude(ean
multidisciplinar

$coala Gimnaziald Comuna Grumdzesti,
Neamt

848115.03.2023 Acord Primivara in sufletul
copiilor

Centrul Judelean pentru Educafie lncluzivS,
Rudolph Steiner, Hunedoara

843t15.03.2023 Protocol Universitatea Constantin B16ncoveanu,
Pitesti

40017.02.2023 Parteneriat

De la robie la libertate-
Concurs regional

intercultural de istoria
rromilor

lnspectoratul $colar Jude{ean Briila

2965t15.11.2023 Parteneriat Nicolae lorga - Omul gi Liceul Teoretic Nicolae lorga, Briila
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Epoca-proiect interjudelean

3011t 18.11.2022
Parteneriat
educational lnvati sd fii generos Biserica Sf. Dimitrie cel Nou

2918t10.11.2022 Protocol U n iversitatea RomAno-Americani

2922t10.11.2022 Protocol Fundatia Lumina

2772t17.10.2022 Parteneriat Cartea Vie a Profesiei Biblioteca Jude{eani Panait lstrati, BrSila

2773t25.10.2023 Protocol Corul Na{ional de Gameri Madrigal Marin
Constantin

2542t29.09.2022 Acord Un mediu prietenos, o
sansi in plus in dezvoltare $coala Gimnaziald lonel Teodoreanu, lasi

1349t19.05.2022 Acord Teatrul Tomis Constanta

1540t15.06.2022 Parteneriat
Prevenirea absenteismului

si abandonului scolar
Liceul Tehnologic Panait lstrati, Briila

235131.01.2022 Parteneriat Girls go circular- proiect
educational international

Junior Achievement Romania: Ministerul
Educatiei

1065t16.04.2024 Parteneriat $coala Micilor Bucitari gi

Cofetari
Asocia(ia Arcul Genera{iilor in alimenta{ie,

Briila
59106.03.2024 Protocol Universitatea Constantin BrAncoveanu,

Pitesti
393114.02,2024 Protocol Academia lui Ed Asocia(ia Club Rotary, Briila

394t14.02.2024 Parteneriat Perpessici us-Lumea vizuti
prin ochii adolescentei Liceul Teoretic Mihail Sebastian, Briila

280t1.02.2024 Parteneriat De Dragobete, iubegte
romdneste Colegiul Tehnic Costin D. Nenilescu

44541 15.11.2023 Acord Centrulde lnformare gi Documentare pentru
integrare europeani gi dezvoltare durabilS

773t22.03.2024 Parteneriat Caregivers Srl

689/ 15.03.2024 Parteneriat ICT-l novare gi creativitate
prin tehnoloqie $coala Gimnaziali Costache Grigore gufu

835t28.03.2024 Parteneriat Universitate Danubius, Galali

4528t 22.11.2023 Parteneriat ColegiulTehnic Costin D. Neni(escu, Briila

4098t12.10.2023
Parteneriat
educational Gridiifa nr. 48, Briila

44511 15.11.2023 Parteneriat Decouvrons la Geographie
de la France Colegiul Na{ional Nicolae lorga, Brdila

2840t18.08.2023 Parteneriat
Vreau sd te cunosc mai

bine

Direclia de Asisten[i SocialS Briila- Centrul
Social Multifunc$onal pentru comunitatea

rromi

3646115.11.2024 Parteneriat
Festivalul lnterna(ional de

Crealie gi lnterpretare,,Ana
Blandiana"

Colegiul Na[ional GH.M.Murgoci, Brdila

3647t15.11.2024 Parteneriat U n iversitatea Rom€rno-Americand

3832129.11.2024 Parteneriat Gridinita nr. 48, Briila
3769t26.11.2024 Parteneriat Cupa Toamnei ClubulCopiilor
3809/29.1 1.2024 Protocol Practici pedagogicd Universitatea Dundrea de Jos Galati

3604113.11.2024 Parteneriat Cu prietenii pe meleaguri
natale $coala GimnazialS Fdnug Neagru, Briila

3593t 12.11.2024 Parteneriat
Mythos-Redescoperirea

valorilor antichitdfii elene gi
romane

Asocia(ia CulturalS Filo-Elend, Brdila

717t 12.03.2025 Protocol Universitate Constantin Brdncoveanu, Pitegti

1581t15.05.2025 Parteneriat Educa{ie economico-
financiari Banca Na(ionala a Rom6niei

- 18 -
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3291t16.10.2024 Parteneriat Biblioteca Judeleani Panait lstrati, Briila
1347t06.05.2025 Parteneriat Promovare EPAS Liceul Teoretic Constantin Angelescu, lanca
3204t08.10.2024 Parteneriat Muzeul Briilei,,Carol l"

1287t29.04.2025 Acord
Asocia(ia Centrul de lnformare gi

Documentare pentru integrare europeane gi
dezvoltare durabili

1151t15.04.2025 Parteneriat Promovare EPAS Colegiul Na(ional Ana Aslan, Briila
994t3.04.2025 Parteneriat Promovare EPAS Liceul Tehnologic Nicolae Titulescu insurdtei

1075t09.04.2025 Parteneriat Promovare EPAS Liceul Teoretic Mihail Sebastian, Brdila
210t27.01.2025 Parteneriat Promovare EPAS Liceul Tehnologic Matei Basarab, Mixineni
1348t06.05.2025 Parteneriat Promovare EPAS Liceul Tehnologic Nicolae Oncescu, lanca
3182t7.10.2024 Protocol Funda[ia Lumina
4450t15.11.2023 parteneriat Cartea Vie a Profesiei Biblioteca Jude(eand Panait lstrati, Briila

3600/13.11.2024 Parteneriat
Servicii integrate gi

profesionisti in educa(ia
timpurie

Centrul Step by step-Bucuresti

2900t15.09.2025 Protocol Ansamblu de dansuri
pooulare Palatul Copiilor

1606t29.09.2025 Parteneriat Universitate RomAno-Americani

3817t26.11.2025 Parteneriat Amintiri din copilSrie-
concurs national Editura CopilSria - Bucureqti

3955t 10.12.2025 arteneriat
Mythos-Redescoperirea

valorilor antichitS(ii elene si
romane

$coala Gimnaziali lon Bincit6, Briila

4548t28.11.2023 Protocol Santa s Followers I nspectoratul $colar Judefean Brdila

1701t26.05.2025 Parteneriat
$coala de vari a

profesorilor Asociafiei
Didactica Red

Colegiul Na(ional Pedagogic Gheorghe Lazir
Cluj Napoca

615t7.03.2024 Parteneriat Parteneriat pentru
performan[i Universitatea Dunirea de Jos Galati

765t21.03.2024 Parteneriat
Familia, resurse gl

responsabilit6(i intr-o lume
in schimbare

Grddini{a ingirdte Mdrgdrite

Colegiul Na(ional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Briila cultivl un mediu
fizic qi psihosocial caracterizat prin:

qcolarS, diversitatea culturalS qi invdlarea continud;

unitate: cancelarie, sdli de clasd, panouri de afiqaj accesibile tuturor);

sprijind invdlarea qi cu mobilier de mdrime adecvatd, potrivit pentru activitdli individuale gi de

grup;

intelese qi acceptate de cdtre elevi gi profesori;

19-
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RESURSE UMANE

Unitatea noastrii are personal didactic, personal didactic auxiliar gi nedidactic care:
dezvoltd sentimente de apartene nld fa!d, de unitate $colar6;
manifestd respect fafi de beneficiarii educatiei $i fat6 de resursele unitafli;
coopereaza cu totri factorii interesafi de la nivelul unitefii qi comunitSlii.

Personal didactic de predare:

53 profesori dintre carc 52 sunt titulari, I suplinitor calificat;
2 profesori au gradul didactic Doctor;

46 profesori au gradul didactic I;
4 profesori au gradul didactic II;
1 profesori au gradul didactic definitiv in invdldm6nt.

RESURSE MATERIALE

Unitatea oferl: spalii curate qi ingrijite - exigenla qi disciplind, activitali de remediere
qcolar6, activitdli de pregdtire suplimentard pentru elevii capabili de performanld, un mediu incluziv
care faciliteazd,implicarea pdrinlilor gi a membrilor comunitdlii.

REPARTIZAREA SALILOR

Nr.
crt. Denumirea sdlii Etaj

1 AMFITEATRU NR. 1 Parter
2. AMFITEATRU NR.2 Parter
J. SALA 1 Parter
4. SALA 2 Parter
5. SALA 3 Parter
6. SALA 4 Parter
7. LABORATOR CHIMIE Parter
8. SALA 5 Parter
9. SALA 6 Parter
10. SALA 11 Etaiu I
11 SALA 12 Etaiu 1

12. LABORATOR INFORMATICA 1 Etaiu 1

13. LABORATOR INFORMATICA 2 Etaiu 1

t4. LABORATOR FIZICA Etaiu 1

15. BIBLIOTECA Etaiu I
16. SALA CONSILIERE Eta ul 1

17. CABINET PSIHOPEDAGOGIC Eta ul 1

18. SALA 21 Eta ul2
19. SALA22 Etaiul2
20. SALA 23 Etaiul2

-20 -
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Nr.
cfi.

Denumirea silii Etaj

21. SALA 24 Etaiul2
22. LABORATOR BIOLOGIE Etaiul2
23. CABINET STOMATOLOGIC Eta ul2
24. SALA 25 Eta vl2
25. SALA 26 Etaiil2
26. SALA27 Etaiul2
27. CABINET MEDICAL Etaiul2
28. CABINET NR.l Etaiul2
29. CABINET NR.2 Etaiul2

1.4, C ultura organiznlionald

O condilie esenliald a dezvoltdrii organizalionale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competenfele umane ale managerului sunt hot6r6toare. Managerul poate s6-gi
propund men[inerea sau schimbarea culturii organizafionale. De aceea este necesar sd identifice
tipul de culturd, sd o infeleagA, sA o modeleze pentru a putea promova un climat ;colar pozitiv.

Cultura organizalionald a unitAlii influenleazd comportamentul indivizilor qi grupurilor din
cadrul organizaliei qi are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vielii organiza[ionale.

Cultura organizalionald este caractertzata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipS, respect reciproc, ataqamentul fala de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinld de
afirmare. Sporadic se intdlnesc qi cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, rutind,
conservatori sm, automullumire.

Climatul qcolar la Colegiul Nalional ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Br6ila este
caracterrzat prin dinamism qi grad inalt de angajare a membrilor institufiei qcolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfac(ii, relaliile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
qi de sprijin reciproc.

Conducerea qcolii este deschisd qi ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente qi

sincere la adresa acestora, le respectd competenlele, le oferd o largd autonomie, ii sprijind Ei evit[ u,
control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa qi in
conduita cadrelor didactice.

Ideea debazd, in optica unit[fii noastre este convingerea cd fiecare elev poate inv6{a.
Este responsabilitatea noastrd, ca dascSli, sd asigurdm conditriile in care fiecare elev s6 dea

mdsura potenlialului sdu maxim. Noi considerdm cd toli elevii sunt unici gi au nevoi gi stiluri de
invdlare proprii, au dreptul la un mediu de inv6{are sigur qi adecvat normelor europene, trebuie sE

aib[ propria responsabilitate in procesul de invdtare.

Toli elevii trebuie sd invele sd-gi exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare
ii pregdteqte pentru vrald' Prin programul managerial ne-am propus:
- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internalionale;

-21 -
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- stabilirea de parteneriate educafionale qi culturale cu unit[1i din alte ]6ri europene.

Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila promoveazd
valoarea ca mod de via!5 qi se adapteazd,la nivelul de dezvoltare al societdlii actuale. Unitatea s-a
remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele ob{inute la evaluarea nalionala,
olimpiadele qi concursurile qcolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi gi prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare qi Functionare a Unit6lilor de inva{dm6nt
Preuniversitar. in conlinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar qi a personalului nedidactic. in ceea ce priveqte climatul
organizafional, putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism gi receptivitate la
schimbdri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul colegiului colabore azdbrne cu
membrii colectivului, line seama de sugestiile acestora qi ia d,ecizii cu privire la reducerea
disfunctionalitalilor semnalate in activitatea liceului, incercand s[ creeze un climat afectiv, bazat pe
armonie, echilibru, transparenld, responsabilitate qi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa gi in conduita cadrelor didactice. prima condifie a
dezvoltdrii organizalionale este formarea unei culturi puternice, proces in care competenfele umane
ale managerului sunt hotdrAtoare. Managerul poate sd-qi propunf,, sd menlind sau sd schimbe cultura
organizalionald,.

Tipul dominant de culturd al organizaliei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitatea sarcinii gi orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
rapoft cu potentialul indivizilor, valorificarea maximd a acestuia fiind una din valorile de baz[. Sub
raport managerial se practicd o conducere flexibild qi stimulati vd,, bazatd. pe valori ca increderea in
om. Din analiza datelor in organiza{ie existd o anumitd stare de echilibru gi un climat favorabil. Deqi
nu putem vorbi despre o culturd, organrza(ionald qi profesionald monoliticd, existd in unitatea
noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelalionare, perspective comune de abordare a actului
educafional qi a rolului qcolii. Simbolurile tradifionale tin de invdtdm6ntul de mas6, de educalia
pentru toli qi ueeazd o culturd profesionald, axatd,pe profesor qi pe ce are el de fbcut.

Reforma invdfdmAntului a introdus in qcoli sloganul ,,educalia pentru fiecare,, cu
componentele: invdfdm6nt diferenfiat, parcursuri individuale de invdJare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesioniqti cantonaJi in predarea unei singure
discipline.

Reconstruclia culturii organizalionale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o unitate
de invdldmdnt ca a noastr6, se poate face doar prin antrenarea masivd a cadrelor didactice in
activitAtri comune de proiect. Sub raporl managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild qi
stimulativd, bazatd' pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitalile sale creative qi de
autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational gi totodatd au
incredere in organizalie. Se caracterizeazd, printr-un ansamblu de trdsaturi av6nd ca valori
domiuante cooperarea, munca in echip6, respectul reciproc, atagamentul fald, de elevi, atagament
fala de profesie, entuziasm gi dorinla de afirmare. Printr-un management participativ s-a reugit

aa- -1-L -



coLIIGIUL NATI0NAI, P[DAGOGIC
,,DUMITRTJ PANAIl'ESCU PERPI-SSICIUS"
AJeea inv;if;itolilor, Nr'. 10, ilr';iila, corl postal t31047i3
'l't'lolort si I;;rs: 033().7.12.30(,
e- rtta il : I icpecl b r-(rDy; |1 61;.ss 1n

h tt p s : / /r'vrvrv. i i cp e d Lr r'. i'o

MI N t$1'Iltl.l l, It]lJilA'fl [it 3il Ci1]lil["t'Au t

stimularea comunicdrii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice qi elevi ca $i intre personalul
didactic qi nedidactic qi conducere, incat fiecare membru al colectivitilii s6 fie un participant activ
gi responsabil la viala unitalii de invdfdmdnt. Existd spirit de cooperare, de emula{ie; climatul din
unitate iti da un sentiment de sigurantrA, de echilibru. Sunt insd gi cazuri de elitism profesional,
individualism, rutin6, conservatorism qi automulfumire. Relalia de colaborare cu sindicatul: foarte
buna.

Elemente de culturd organizalionald

PARTEA YIZTBILA

a) Simboluri qi sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple qi in cuvinte pufine setul de
valori fundamentale gi personalitatea organizaliei qcolare: sigla qi numele liceului; sloganul si,
stema unitdfii.

b) Ritualurile qi ceremoniile - exprimd qi intdresc valorile promovate de cdtre organizalia qcolard:

acordarea publicd a premiilor qi gratificatiilor (intdreqte statutul persoanei respective in organizalie);
8 Martie, zile onomastice, Crdciun, Paqte, excursii petrecute impreund (ritualuri gi ceremonii de
integrare); participarea impreund la diferite activitdli de formare continud (ritualuri gi ceremonii de
reinnoire); primirea elevilor de clasa pregdtitoare; predarea Cheii succesului, Zile\e liceului,
festivitdli de deschidere qi inchidere a anului qcolar.

c) Miturile qi eroii - furnizeazd multe informalii relative la cultura organizaliei: primii directori ai
liceului; cei mai exigen[i/indulgen]i directori; cele mai importante inspectii.
d) Modele compoftamentale - pot releva componenle profunde ale culturii: vestimentalia

profesorilor - conservatoare; modul in care se salutd - in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizaliei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu ttihzarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizalra defineqte ceea ce este drept/corect qi nedrerept/ greqit:
respectarea cadrului legislativ de cdtre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi rdu pentru membri organizaliei: bun - descentralizarea
sistemului de invS!6m6nt; rdu - pierderea statutului de titular.
Valori

o Profesionalismul - a avea cunoqtinle, abilitali gi respect fald de profesia aleasi, cu dorinla de a fi
cel mai bun in domeniul sdu de activitate.

o Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevlrul, de a acfiona onest in gdnd Ei in fapt6.
o Cooperarea - a ardta grija Ei compasiune, prietenie qi generozitate fald de ceilalli.

-z)-



COLEGIUT NAT'IONAt, PEDAGOGIC
,,DUM I'I'RU PANAIT'ESCIJ I'T]RPESSICI US"
AIoea invilStorilor, Nr'. 10, I} irila, cocl postal t) I 04 7i3
'lelcfon si Fax: 031i9.7112.30(r
e -nrai I : I icpcd lt r'(.f yaltoo.co nr
h tt Ps://'"vrvw, I icped L,'.ro

MI N I51"]:RIJl- [DL,lCA"{'t Ir gI C[:nC["t"ARII

' Respectul - a arAta consideralie fald de oameni, fald de autoritdli, fa!6 de proprietate qi, nu in
ultimul r6nd, fald de propria persoanA.

' Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvenla obliga{iile care revin fiec6ruia
asumarea rdspunderii pentru propriile acliuni.

o Autodisciplina - a avea control asupra propriilor acliuni, cuvinte, dorinle impulsuri qi a avea un
comportament adecvat oric[rei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

o Toleranla - a accepta multiculturalismul gi diversitatea etnicd qi de idei.
o Preluirea de sine - a se cunoaqte pe sine gi a se valoriza la dimensiuni care sd permitd

dezvoltarea personald de succes.

c) Credinfele conducdtoare - valori puternic intemalizate, cu rol central in diriiarea
compoftamentului individual: numai impreund vom reuqi.
d) Reprezentdrile - modul in care membrii organizaliei igi imagin eazd, qi figureazdconcepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal : cald, apropiat, jovial; elevul bun : creativ, cu
initiativd, curios.

e) inlelesurile - sensurile, semnificaliile qi accepliunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de in{elegere a educa}iei gcolare este o combinalie a in}elesurilor oferite de
cadrele didactice.

OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE $I LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeand presupune participarea la o piajd comund, care este nu
numai a bunurilor, a serviciilor qi a capitalurilor, ci Ei a muncii, fapt ce a condus la necesitatea
credrii Ei dezvoltarii Spatiului European al invdtdm6ntului Superior, Spaliului European aI
Cercetdrii, a Cadrului European al Calificdrilor, Sistemului Comun de Asigurare a Calitdlii in
invdldm6ntul Profesional gi Tehnic, Relelei Europene pentru Asigurarea Calitd{ii in invd}6mdntul
Superior.

Sunt premise pentru atingerea performan{ei personale prin stdpdnirea competentelor cheie,
adoptate la nivel european: comunicarea in limba matern6, comunicarea in limbi striine, deprinderi
de calcul matematic qi competente de bazain gtiinle gi tehnologie, abilitatri TIC, a invaja s[ inve]i,
competente civice qi interpersonale, antreprenoriat, conqtiinla culturala.

Strategia Ministerului Educaliei are ca prioritdli ale politicii educafionale: descentralizarca,
calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educalie, invalarea permanent6,
diversitatea culturald Ei dezvoltarea resurselor umane.

-24 -

:,,



I

(r)
N

I

;t E
E

 ;H
 

,E
 isf6[E

E
E

:g E
i iE

zE
;{E

iE
E

E
:

E
 ? E

E
 'E

IE
E

.;E
,lqti,iE

iE
 ,9; E

*E
E

;IeifrE
B

E
F

; ,E
 E

iE
'E

 E
.''=

**E
H

^a()

E
aB

lE
"E

,tE
E

"E
E

E
;;E

;
o-a €E

 
.4"'E

G
E

E
E

g2[F
P

E

E
E

 f;; E
I$E

3E
i5:; i:

A
 tt €I fE

E
;;€gE

E
:E

E
F

 
,!5 

qE
 E

i
2 E

E
 ar i:E

E
=

r;:e,if I
=

E
 ;f :i 

;*gE
upE

i;;tE
i=

 
tE

 
E

g E
f E

E
H

*E
.E

i=
 

*'E
 H

E
 dE

gE
;E

E
!;:;g

9E
 n; 

:g 
,:,E

IE
E

E
+

5u=
E

g
F

=
 

E
: 

fiE
 

-E
E

E
bQ

,€a;E
E

E
*

S
S

 E
g 3E

 E
I€3E

iiE
E

gE
;

Z
 

E
E

(, F
,x E

E
 ,;E

fg;E
gr.E

 #l$
: 

qN
 ;: 

ItE
E

;iE
!i€$i

E
 :E

 E
g':€F

=
E

giiE
sgi

d d 
E

 : 
f;:E

E
3gl;55€E

;g E
E

 E
E

g[;illt:l *s :
=

,, ig=
E

E
E

,E
irgE

,6 3i€$
f : s g j E

 f * e E
 ; 

E
 e ; : e E

j 
,s

E
 gE

 I{ 5l 
E

 I E
 E

 € f E
 gg E

 E
 E

E
S

T
E

E
,E

!#E
t!gi;:*frH

s e € E
 E

 ri s ;i ii ;E
; ; t, * r

F
. fr T

-E
'g*'E

 I 
A

- E
 t : g E

 # E
 f; E

€i 
€; 

.E
.E

 ilE
r,exE

E
 *E

r{F
-

Iiir1ULfi.

l*,"
*(Ui&

l

'-l3t&
.)

r-n,x<a

@

aat--.
.j.@

.EV
) 

q.
io.
U

.-
(J(, 

O
- 

rz't u
L)rlJ 

--
oo-j
L)d;6
*H

r;iP
e

=
;Ju'1u 

^
rLJH

c.t 
-i 

Y
r!.? 

Lifo 5;
<

 irzr)-c-o
,z- 

-C
l, 

rS
_U

o<
 5:5lx

=
-z.V

U
Y

T
i<

:..or
>

o-*[s=
=

;/)rE
.-il<

---
rt 

r,- 
L 

.. 
\

IrtE
oE

;;
J-()o):-
oX

(J6F
E

t-l-<
F

 
dri

ffim



O
l

(d\o
)Nol($L<

oo(.)
'oqaolrOan

xdI

/-\ 
c)

,C
d 

tt
!E

a
8!2
vb u;,
o)()
'=

oH
(J

rcdcd5
og. 

(r)

E
L^i 

()
ri* 

(U
'=

o

E
o

j 
'Lu

p-HLu!
aG

)
(-) 

in
dJ;
6.tuX

N
:i 

cd
.AI!LU
oJo
ri 

cg
)UO

!

rv(J
.rO
ULC

tr
va 

-!v
.o 

i;
:!26-

H
(-)

E
N

() 
t-i 

cs

!v
5-.+

-
jv?'u!
)i!'F
'-)-
H

tv
J_

t6*q-)
L 

v) 
d 

,-
-i 

P
=

=
v

!
Ld|,oY

:
d'()c)
o0 :-=

 :=
 

q
-H

LLU
E

a.trd:
Ld(u-
ru 

.l

H
'U

N
E

C
)

=
cdcdX

o)
zn/,dE

a;

trO
o

ots
(sc)

tr
d^ 

cdq
<

(t 
'=

o
o

,d 
c)

L(co
riPo

O
d

a^cd 
t! 

=
o=

E
cg 

<
(g 

=
.;r 

F
 

'-

=
)C

g()
=sut

e-
,E

 
'I 

o-i
=

C
JU

-:
rutr!(d
)6d9o=
i 

t7. 
3- 

L:
,Y

)od(B
5hotr
L6'trT
()oo
a?1O

-()
.- 

q)
5G

-r'aO-=
.F

€)$

=
a,:-lcu

H
U

O
u*.=

)
; 

.9 
E

.:-^E
vfd

!$-()
o 

.r 
F

 
E

 
?

L 
X

 
tr 

il 
! 

a
;av.j=

(Ji;
:=

u=
9rsl

0.)-
ij.t-ih-d

E
E

 
Li 

i. 
ci A

 
c)

.P

L 
;^_ 

'ru 
=

 
(_)

(g
t- 

.. 
a^ 

t
tr>

5oia.H
lJ

c-)c=
iivcge

.s ! 
n i 

E
 3 E

 €
?E

U
E

F
Z

nv.-
.,8.:lJ6U

.=
=

*F
',U

?S
?:tg

=
ca(cgE

P
X

.=

o 
..s

(-) o
cb)AaHolio
--i 

-o
,lu-9v 

i:
H

)cg^
N

!i

=
bo

!ubO
d

o
6^

!:=).*
]? 

rcd
i 

I
;JO

tr
va

-
!FO

Y
€Ud

C
g

C
)

*<

=
() .i

-L
.:vt?aJ 

ql
d90-)
trN
(tU

)'cE
N

,
a) 

()
(d-tr

, 
P

H
t9

cdo(.)
ri 

d
xs.=

=
a

--Il_\
.E

N
5E

ilt 
3 

.E
x-,:s-\
gE

cs 
d

o:tN
=

;=
.!ixd

S
U

C
A

J
=

4\
)A

n
A

J 
::

a, 
\,

.=
rcsO

!
cdqs

(u)\
.S

)sgi:
E

:E
 

T
,lu

I
.:(d()\
iH

.\

=
o'i\j

t
'(,(B

O
-

tro5
o)!oo
Lq.)
dt(gL\

U
E

E
UoH

i
v(dA
'=

H
q

g

E
.e

;r6U
.; 

(.) 
c)

o!:5
_|:.:9-d

)<
gr(.)(J

U
C

trH
o_cU

!-C
)E

E
d9.)

L 
.i 

')

A
 

E
:.8E

9,^
liE

oivv(g
>

7X
-0)oJo'a'

a(uo--i-:
ri'c=

=
i-

l"6ut).o9o
=

3tr5v
-4 

3.r9X
S

N
s 

^P
xe i9E

-i 
lri 

_: 
O

0 
F

^ 
bll

dw
;-

iil'i.=
oy

1l 
.Y

.=
 

A
 

rt 
-

? 
S

S
A

A
,t

I\A
A

I\I\A
A

A
I\A

A

M
i

){FIJdl&
1

U*)*
rrf

l*"
*(UnuiJt&

l
l-(/)
F

Y
z-e

W

C
O

N$O@=
V

) 
q,

ia-
(J-

L)(, 
O

L? tII 
-'

L)r(;6
{ 

lC
:.n 

-
,\A

 
g.l: 

F

--JU
'1u 

^
L].(Jda!: 

y
J 

(, 
,'cq 

X
 

f
.+

lA
€ 

l--;:
Z

?:-o.E
E

o<
 5:.tx

L-.t4 
r 

O
 

i 
O

sf;sx€=
r J 

sr 
^ 

<
-C

a'Y
=

u>
<

H
-

rr 
;-.: 

C
 

.. --
lr.lE

 
od;;

-f-c)U
:-

*!-
9O

+
-criE

l/ 
:q,F

 
0J-C

ffim



I

t--
N

I

=
oooor--oot

N
c\N

N
c\c\

.i'$t$(ntr)trl\O
O

a'lN
N

N
N

N
6l..,tC

.,t

q)lrNIc)

OL

La.6)LLC
E

L

<
cl

)cq

)ctq)

L(a
.c)Le0)

o)LA
D

r

q,)

q)

z

.Lcri
v!

vcd
6)O
qO(g 

li
O

A
.

:1=
 xc

dd6.E
'd()

:
()P

H
Hoco
.=

o
"u!
u!u
L 

P
o.o
.'o
sd0)c
.:r 

A
J

! 
.-1

.otr
-c6
#x

0)

S
s

-o 
rcd

9',a.
o9!li0..'

N
'=

(.) tr
Eo:=

\o
€E

 
q

U
vvI

- 
p- 

i,a
i^(.t
iuu

=
csN
Jg 

,{
.=

 
rt"r 

il
rr. ._ 

zl
!)

'l

()cL,
oau
.9:u>
-6- i-.
'66<
'a():
q*.J
cJ 

C
d 

l-l
stre_

-..'j{=
A

F
",T

Y
fcg-
0.):Y

r<
(Jy/
a) 

Lu 
i

856
o 

-o 
?]

ri(d

U
)(sS

(u
€()di.i

v
)(,A

(J
o'E

q
tr()i;(J
) 

ri 
'-r 

(tr

:E
T

E
O

'5(-t?
E

 E
.e 

E
)ov
pL.)Lo)
^-.:O
q71 

H
 

rcg
V

:.E
"E

E
S

cv!'r^'
A

 
cS

 )cU
 ,:

gN
IH

H
!ivo;=

rJ
u-d
rcd 4 

.i 
9)

ULU
U

!
o 

tr-o
0):xv

A
 

6.E

o\lt

t4-Iz-n
j

is ia d A
* J tr,#,t =

? E
 e

2 5 d axl2 =
 =

,2,i { 43 i
ft Z

 ?"s H
 I =

 X
 5E

 n n * c d
i # P

,3 E
 ?|3 Y

 Z
 E

 5 ifr 
E

a-I\-/
F

- 
(.,

AVt-r

rn 
rn \o 

\o 
r--

Irl 
f!

LL'a"r$!.

'*<
 '3

r! 
E

l

O
.F

<

O
 

* 
oi 

c.i 
$

- 
* 

- 
* 

*
-c\c.)+

tr)\oF
ooo\

rdl*tIrl

lir{l
UU

1-

Irf

tr:'
driIJJ

*lr-1

It\

Ltrt

Z
,

t({

a.

aoN<
i

O@

.Eqa,L)-
(J(/) 

0
(J E

J -.
o0.-:
L)cd;a
*il&

xE
F

=
o-8^

Ir(Jna!,i:'
19? -:!o 5 f
4*>

t\-^

=
rF

 
-O

\ 
(iE

o<
 

5:,3X
->

=
)]\ri*

h- 
i 

e 
!.=

i<
 

X
..-o-

,;o-E
X

E
:.

.-: 3.*t' 
5 

3
*iC

a'Y
'- 

o 
>

---
rr 

l-.5 
tr 

.. --
E

E
 -€=

;
JiO

)U
:-

. 
-^\;!-

!2O
+

-ariif
l,/ 

r<
.F

 
(J-q

ffim
{t-
Z

U ooLzaGU



I

@N
I

( 
c.l

c\ 
c\

ooN
cnca

0,)

q)trz
c.)
C

.
\O

tr-.nnn\oF
o.\O

c\on.ix.!c!c\N
..

r-odoo 
oi 

o\ 
6 

6 
=

H&

--!
,1 <
<

O
z>ont-" 

I

4&
O

O
>

,sF
"

rdz(-

lJ.,i

:!d r-,
z>L-) r-.]
- 

Irl
l-" 

I.
4M- 

.- A

c 
F

'l

F
"

r{z4aU&z-ltr.l

z,{Oz,(Fa

A
.r/

I
d, 

f r
.J\)
i- 

-7.
rr.r 2 )2

) 5 - 2 2*
A

-1 
J.,.4!5

4Y
 

4 
+

1 Y
'J

,--lt-.1 
\E

l 
i:A

a a I <
 ?"f

J=
*F

.ruH
tr, 

l+
" A

 
.-

a>
<

-OL'(,/)^ = l-.,1

lJ.]

rrl

4o
:!I 

<
r/

<
 (-)

z>oo; 
t4{

7*,
-l 

^

L) r-
>

,sF
^

rd>za&-l,dQfr.l
HDU

r!*
rrl 

U
t\F

7,-r{
,:?lrl

r 
ri\Y

7z4R
<

-Y
H

ril 
r,r 

ts" 
r'

=
. =

^<
 &

.JLl: 
' 

'7t)\J
la^C

-

F
 Y

,';
(fr 

F
"

,{z

zJF
1

3z

&4\Jz
zi&
O

&
,d

I
rer

V
, 

P
 

F
.l

U
irA

C
:E

il
av.:

\-,

tr.l
t-.1
J

zfrl
z&Z

 
'.1

*?zc-o_Hz=FazcO

E
l 

ifJ 
../

&
&

=
4nY
\\O

O
J

\F
--F

-D
-r<

J{,-rC
<

u<
u<

=
Z

)z>
z*

A
^^^A

=
v-v-v
-r.l-r--tH

P
l-t-'
4 il,4 

d,4 
)

U
O

U
O

U
=

A
L-A

(-^Y

;,:<
 ;,.<

 y ?r\J
aazzi;

€il

JNz!r
4e-t
:-\

-jrtF
[ll 

v^ 
irl

tic=

,1 3i.? * r 
H

z i"=
,3 il 2 ;

=
 Z

 E
r,=

' S
 

o 
Q

F
=

ri 
F

 E
 

fr
H

D
Y

Z
 

U
 

: 
d

7- 
r 

n<
E

r 
4 

) 
l-

C
=

Q
ri; 

tl 
i!

!/u\
\J.t

-J-vF
-,,

0)LC
E

NG
I

()q)

OrELer

q)

LoeLeLG,i

<
ct

)G
,

)clq)

U
)

6)Leeoq)Lga5ooZ

GoU

si- 
tn 

.ri 
1-- 

O
O

N
c\-C

'.l 
.\

ooO
)O

*N
ca

*-N
N

o.l 
N

Lli
z5

ffiW )4(
Fplr"!

tr]
ULna

IJ]

f*"
{U:}fi,-i

l-7*d,

@

aoN$O@

^Eqa.
L)'.-

L)(, 
0

-tba
(, 

r! 
--

o o. -::
(Jc4;6
llt\'-'
\-aU

-
nO

-saC

f 
:-i : 

li 
q o

-V
r\^r

lgQ
L:m

5;
4Q

>
l:ai

a7!i 
-o. 

r0-c
o<

 5:,tx
tr,-rZ

'- 
O

 
il 

u
>

<
:..-o=

>
o-*il:=

r 
J 

$u 
6 

<

iH
-

t^ 
-.: 

L 
.. 

\
(c>

(!';'a;
J-(.]o:-
oX

q;rH
il

U
-i<

F
 

ors



I

N
I

tr-l
ntr.l
F

]

Ft-

trl
Frrl
rlrr!MOZj-l

ca\o
N

+
.]

Fr!iJ<+F
"

H,dt+
.{

tr)
c.)
o\

$c\

..1t-o-

&&P
i

Fz.<a,dF
"

,<z

eF
]

ri(.)
j

A

+F
]

Nz=a

e
+&|=a0r

F
r"

r(f-l
0l]UF

l

33

l\o lin
N

 IH
 I8

o\lt

rlkl(.)

It 
.,'t

z.<=2r{H
"

r(riaF
1

UF
]

t-r

t-r

NN
cna7)

&
 

E
l 

rr.l 
&

-&
&

.\
M

)O
C

J
-J\)\!-\l-i--)

r,, 
--JU

-rd-r( 
?--tU

>
E

-22R
2323:E

>
Q

*H
?a iq Q

5 q?=
Q

3:37 3=
=

g P
3 =

Z
i*,'<

&
,ea aH

?"J
'=

 *P
 Q

5 ?gag'=
 D

Z
Q

S
E

r 
3C

tr 
C

=
>

<
;,:<

y,s =
y?

f 
\ 

ad 
r 

\

f- 
Y

 
,-/ 

,i 
\J

tr.Z
.Z

E

c, 
I

ctr
Z

=

-r 
=

 
-! 

(, 
=

 
z 

z 
F

i-.i 
\J 

14 
LLJ

F
-
zai4z.--+

N
N

N
c.lN

*--*-*H
-

\ocn
*ca

Nca
c.)
ca

c.)
o\
N

6)4)Lzc)LNIq)

atrob0trr5Lrao)LLL

<
cB

)cl
)cl0)

!a.q)Lq)()c)Laioz

rac(

Ufili
zd

rdrrIJ.J
r1r'lti.']"

Lri
t*-
I"(r1lrI*.1

t&
l

Lfrn

Z
,

aC
O

N+@

.E(h 
q'

U
--

(J(/) 
o

o o. 
--Y

t\n:=

X
il&

x 
e

F
ie'I q -

-vr!'? r!' 
5;

4A
>

l\-^

5a E
ilhE

=
zv5Y

.i
>

<
 X

.,-o;
;*o-.:X

-o>
: 

D
.*t' 

X
- 3

I 
#',\e.- 

/, 
\

-;-
2-d
rr 

i..,I 
tr 

.. \-
t! 

) 
rouY

'; 
;

J-(fO
:-

Q
E

gF
?g

\J 
l<

-F
 

0J-C

ffiW



I

caI

cd '!-1
bI
P

vi
ilo
za

€F
-.

[a
N

N
N

!+N
C

.I
\o

N
sf

\oNN
I

nNNH(gooU
)"

c)c)q)C
E

olrz

()LclXq)
()ILrt)

L<

oC
g

(trkcdkc/)

dI

q<0)V
>

L{
(€Iq)LOOa
I

LC
)

!oC
)

aI

lr(cooI3
I

xtC
)

N(+
iI

oo
I

q)b[op(dHC
dI

E!(Bot<o(€Lr
paE(BI

Lr
o(dlib(oligIcn(€dI

)doPLr

(gtr

-oI

IIoafroLa

!Lb0dI

o.o()liC
)

olrC
)

tr=c0oHoQI

Pao€C
)

odN!o(€o()Lr
(!)

()l.rot<oIoE
I'l

oNoI

,H!a)ooC
O

xsqoooli

X
Bli

NON
I

ra)
NNL<(doa^

(.)
tr)C

i
lrU

)

oaaoo-C
)

O
.oa0)

.* 
(J

l-.i 
-

Ifr 
\J

5-i

)li

I!

bo:
v

v 
a) 

P
6

oolc
tl

tl 
9LW

drd'd
L.;

uvv
dili(.)C

)
!ivaa
.E

^E
 tr 

tr 
E

IU
IA

U
-/,vC

)O
fl

k
i(-)oo.n

.!frv)
?0.: 

E
 I 

o
U

 
L 

H
 

H
 

_
!

U
 

L 
# 

!
r) 

a 
i 

ts 
c)

oooE
A

.oo=
c\-*-

(--
NC

.l
\r

la)

N
\orn

F
]

NzzoFz,<F
"

,<z

F
.l

tJl
(-)

F
.l

Fza,<F
"

,<z

aaao

)'4r.*
tUUull*"
tdr\t?:

I

rk')

Zq(:

a,

cot--
"tr
O*@

-fqa,
io-
(J*

(J(, 
C

)

-i(, 
u

,. 
n 

:=

d 
lr,1 :: 

.n 
-

^-A
U

:;
llD

O
o!3^

Lr.(Jn(\: 
y

)n 
L; qo 5;

414>
l\-^

i. 
la 

-C
i\ 

rO
.If

oa 3r,h3
=

.zv5Y
q

i<
 

=
..-o-

lo,.E
4'c>

Lrd(U
.\/

r 
=

.ilt"' 
;,3

-C
d'Y

-u>
t\ 

d.: 
L 

.. 
!

lrlZ
rod;;

aE
4..,ts

ffim



I

caI

ctA
D

cl9I6l

claq)o)
I9q)

bD()C
E

U
)

q)Il]

Ns
I

N
I

t$

dN
I

I
N

I
I

N

lrclL
o\

I

F
r

tri
tr)

I
I

r-in

boG<
)

oq)Lq)

rcBcdtrC
d

F

)cs
I(.)
!(BU

>

o

(BOHC
)

Lr

€a

cdO(lr(coot<IO

l<ocn(-)

IC
d

ooC
')

C
B

C
)

o(t(daLc)
p<

jF
r

F
r

daodE()fi15(oC
)

t-\xC.Bk,9,C
d

Pcd 
*.

()G
tr-"| 

.r=

=
G

t
Jhi
,jtud
.\ 

E
,IG':\ 

c)

"5 
+

j
()c)
d6l
.dE
.l 

.t
.oE
lcB

 
.-

F
!-

.l*-,t6ct
I

I
v

()o
#L€(B

 
lli

H
G

bO
 

*rE
u)5
(tr 

i!
E

2
R

 
rG

!
r 

lii
e-

.i-LB
v

()cB
4-=
 

*.q
,U

-
o=It

.d€lov)
d.l

H
N

6aoolra\ooiN
I

\.|
o.l

o.ll-{C
g

oC
)

aD
^

(6ra

b=,aza
€o\

\oNN
I

(nNNli(dC
)

C
h

rdF
r

3zF
i

O'-I-F
r

c)IF
]

N
F

--
co

+

c!N
I

I
I

LrL
o\

I
I

F
N

\o$
.+

a0

I()atrq)

*rooo
r3(6li

E

IrEon

){1,"
I-rJ
r1r&

1

ilC
;t.

IJJ

f*"
dU(]U

J

JI)rrl

Fr,fi
12
z.-
.#a,

W

coN+O!--l

?
ijjtA

 
q,

io-
U

_
Lr(/J 0
C

E
:

oo.-:
(Jd;6
3 H

 ts 
q

11 >
on 

u ^
IJ.(JH

C
!,iY

)fr, R
 E

 I
jzF

 
-o'\ 

(6c
5A

 brlE
E

-z.--S
Y

q
i<

 
^.,-o-

2o.,X
H

r=
. :f'i:rE

 
X

 e
_ 

* 
/Le._ 

r\ 
\

s =
,: 

E
 ".- -.

lrlZ
od=

ui

s4+
E

 ig

ffiW

I
I



I

NcaI

A(tI

H
I

),dcQ
-F i,i H
a<F

] fr.l
(-) t-
-d!-" z
Z

A
E

r<
<

z
A

J
do.
m

-
<

u)

E
i

6 rrr
's 

t-
,'rf O

=
z dre

zaO
 ,,r

;^a"
4zzfr
,? ll
J\n
<

8
P

 
c.t

f!ll:1
r! 9l
:7N
,i*

I

<
=

ztF
. a^

rJ] J
F

D
<

z
k<'-.,1 -
R

.e
rrl
&

l,dtz.<fE>
<dc4

r!-
24'i oZ
i-i E

r

F
" F

]

4a"
;<jcao>a4-*<
)17
d,A
- 

E
]

>
A

.
E

l c-l
t4a
rrl xI 

l-l

z)9r!
;z-rI]
.r4r!
.: 

ca"
lz** ol
La.
-tH
Hdrr
rJT

 S
F

IN

zxtri O
E

J (\
;Ms<D

L)
N

 ca"
llrzz

IcdI

+
.1
a-l(-)F

"
z._
rrl 

JJl
{--'^*l\/
C

Z
A

 
rr)

coa
*E

l
>

a"
&

Z
F

<
zcrJ] F
I+

r .-\
t+

t
tr.] o.
F

l
<

r/ t')
;- 

c{
A

O
oN

I

F
" =

+
<

 
cit

zR-(y
M

4
,.i 

l
.-\-
<

\J
F

.l 
f 

)

<
;"

)_:
t!i,-a Z
*i<
<

z
tr.l
F

l

zl+
r

rr.l
F4FJDNtr.l

ccI
IHcgc)U

)
cl()q)

oa6gtrq)at
toNN)G

l

C
E

z6)L'
clGrioGN6)
/,

\nol)aC
)

oo€ootr
A

o\
Nco$o\

o\o\I

o\

N

o\ooI
oo

N

o\o\t--I

t--

\o
frl
F

l

zo
o\q\oI
\o

z

o\o\n
I

tr)

ta)
tl?

o\o\+
I

w
ca

HF
l

rI]
F

l

Zirir!FF*lNrrl
&

o\anI
cao\
o\N

I

No\
o\I

tr)C
)

+
)aoC
)

Poot<
,Ji

t--
Nooo\

o\o\o\I
o\

rn

o\ooI
oo

NN

o\O
l

F
-I

r--

o\o\\oI
\o

r-

o\l.r)I
ra)

$

o\o\+
I

\rO
.

o\aoI
coo\

c..lI

c-l

O

o\I

o(t

-oHoi

o\tr-
c..l
ooo\

o\C
..l

oo+o\

\o5\$tr)
\oo\

C
)

ap(c

F
]

O

ch^

aa()
$

ca

rfF

E
F

-
tr)

carn
r)n

C
)

NC
)

tilJr

@tr)
@(r)

oota)

N

otr

X
 'E

-
' 

)G
J

E
.I

.A
 

G
)

.i'O56J
actrF
.* 

,o
!-H

-d 
)(s

-!v 
aJ

L,:
)

oota)
ootr)

oota)

a! 
rcd

d 
l-<

=
o

5aoxdkr-l 
lJr

oli
v) 

q)
'A

 a.

X
BH

<
cg

ti(s!€(gtr()Ian
(n
s-l

cdC
)

d()dz

*l-F

I
st

c.l
6t

N.+
F

..
ra

(t

-oot-.1

JF
r

F
i

i<T
-

IUr"l

t/].

rrl

t11"
{r1,*l

[&
]

tri?ZIcr)
F

-
$.
O@

.EV
) 

q,

-O
-

U
_

(J(a 
O

;i14 "-
5E

;a
X

 H
 ts i

!aD
O

o?5^
q(J*c{,{ 

y

ifr, r i i
i. 

- 
-cl. 

6 
-d

5a S
nls

.^z=
5Y

d
,<

:,,-o=
;Q

N
I-O

?
h'iY

r-v!

=
r,>

-.?€
a! 

- 
?; 

! 
.. 

\
E

tZ
 

crd; 
ui

s{+
p rg

ffim



I

aacaI

oI(d

-odoli

\ocnF
-

o\
o\c.i
cacaca

\eO

ooz

I

^o\
oi o\

ao

I

^o\
od'oo

ca

tr-I

f-

NC
..l

I

v

In
N

\oa
aa

\F
N

- 
(d'.=

-
cgE

'd
€.r 

A
^

F
<

C
C

)
'cB

tro

oo
N

E
E

 8
O

E
 

N
frC

g,
' 

idx
oH

No\
\o

- 
6J '5.

63E
 

C
oE

 
6

F
i tr-O

' 
03(B
o

N

63'o.n
^fr()u'*

No\
c\

C
d

oaoa

0)rn
'=

N
.=

 r..t

O
lr)

'=
 

c..1

.=
 

c..r

P9? rr
dos
dN

E
-

S
S

d c'r

E
.eiiE

E
" E

"',g I
E

E
H

E
A

d/d
! 

A
 

'I 
H

dH
-^d

O

dl
.rl 

(g
oHtr()
H

L

A
-r

aX
d

e" 
(E

ooF
A

i
y€

H
cd

(B
 A

.
.H

 
C

tr

oiE
()

O
=

i
&

t^

a 
rcd

e" 
(E

ooE
l<

,i 
0)

Y
P

E
i 

ad

iaati
(\tcl()Lctq,)

F
A0)

N6)

(noaooofq)ooLr
p<

\oNoo.+o\

o\o\o\I

o\
o\

o\o\ooI
ooo\
o\t--I

t..

tn

o\o\\oI
\o

$

o\o\\r)I
tr)

ta)

o\qv
I

s
$

o\o\cnI
cao\qN

I

oio\I

)<l*ttr]
rlrrl

U(/{.

tr1

f*"
*(rf;}T

f:

*.}

E
rl

t*IU
1

Z2coN=
n

O@

.EV
) 

a^

L)-
L)(, 

C

L)c(;a
1H

&
-r

9=
oo?U

^
IJ.LJdC

{ 
-i 

Y
-r!4 

:lo 
5 f

1Q
, 

t\ 
- 

^
izl1 

-O
\ 

(sa
oa S

nlg
l^zvuY

q
sf;gx€i

r 
J 

{jH
 

- 
<

-C
a'Y

-u>
---
L>

 
rod; 

u;
Jr0rcJ:-
A

:0l=
H

it
U

-<
F

 
dJ-r

ffim



cror,tiG il.11, N,\l'loNAl, PEDAG()clc
,,DtlN'll lRtl P;\N;\l'l ESCIl PIRPIiSSICILJS* ,,ffi
Areeainvi-rtirroriror.Nr r0.rrrdila.codpostaltr10473 illmllt MINlsl"[il.IJL InlJCATltl $l clRC[l"Altllfr- al \ltru irtrittittul i[)I. \t. lt,. l]

I \r il I I clcli,rr :i l;rrr: tt.\.1v.7.r I .lt)(r

I X / t-rrruil. licltctltrt'rtrithotr.ct,nt
\F\ ,</ ,p lrttpr:,ittrrrt.licPetlhr.t'o

................T,,,-;;.'*-"--

FRECVENTA

Frecvenla in cadrul unitdlii noastre este bun6, majoritatea elevilor frecventAnd cu regularitate

cursurile. Este limpede c[ qi in unitatea noastrA $colarA sunt elevi care au absen]e de la cursuri,

existAnd preocupdri constante pentru diminuarea acestui fenomeu'

Situalia privind numarul absenlelor in anul Ecolar anterior este urmatoarea:

An gcolar
Nr.

elevi
Nr. total

de absen{e

Nr. absente

motivate
Nr. absen{e

nemotivate
Nr.

absenfe / elev

2024 - 2025 910 21408 1 7860 3548 )1 5)

Numdrul total de absen{e inregistrate in anul Ecolar 2024 - 2025 este de 21.408, din

17.860 motivate Ei 3.548 absenle nemotivate, media fiind23 absenle / elev.

Se constatd o scadere constantd a numdrului de absenle rcalizate de elevi.

C6fiva elevi cu serioase probleme de sdndtate autotahzat un nutndr imporlant de absenfe.

Preocuparea noastrd, in ceea ce priveqte frecven{a elevilor din liceu este reald pentru c[, in

conceplia noastr6, in absenteismul nejustificat igi au originea cele mai nefaste consecinle pentru

tineretul qcolar: manifestdri de violenld verbald qifizicd, anturaje nepotrivite, consumul de alcool,

tutun qi substanle interzise, rezultate negative la invd![tur[ ;i disciplind etc.

NOTE LA PURTARE

Clasa
An scolar 2024 -2025

sub 7 intreT - 9 10

5 53

6 48

7 1 48

8 4 56

Total gimnaziu 5 205
9 2 r32
10

a
J 125

11 t28
l2 1 95

Total liceal 6 480

Total liceu 11 68s

Procent 1,600 98,4o
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RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE ITWATANB

Dotlrile de care dispune unitatea noastrl

2 amffieatre, 5 laboratoare (l-biologie, l-chimie, 7-fizicd,,2-informaticd), cancelarie, 4

birouri (1-directori,2-secretariat, 1-administrator financiar; administrator de patrimoniu; contabil,

1-informatician), 5 cabinete (2-limbi moderne, 1-psihologul scolii, 1-medical, 1-stomatologie),

bibliotecd cu peste 1 1.000 volume, sald de sport, teren de sport, teren de baschet, gr5din5.

Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invdlare se desfdqoard gi

prin folosirea qi a celor 50 calculatoare din laboratorul de informaticd,, 12 multifunclionale, 25

videoproiectoare cu ecran qi 4 copiatoare,2S camere video din cadrul sistemului de supraveghere

integrat qi un aparat foto digital.

De asemenea, la nivelul unitalii existd materiale sportive gi materiale didactice noi pentru

laboratorul de ftzicd,, chimie qi biologie.

Liceul este dotat cu fax, internet qi este conectat la internet prin dou[ re]ele diferite.

Resurse informa{ionale

Fond de cafte volume in anul Ecolar 2022 - 2023: 1 1.651 volume.

Coleclia de periodice

Tribuna invdlsmAntului

Monitorul Oficial

Internet

Resurse financiare

Surse de finanlare:

' bugetul local
. bugetul de stat

. venituri proprii

. mici sponsorizf,ri- donalii

IL2. Informu(ii de tip calitativ

Analiza informafiilor de tip calitativ este o metodd care o completeazd pe cea menlionat[ mai

sus qi serveqte aceloraqi scopuri. Acest tip de anahzd cuprinde date despre:
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Relaliile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic Ai nedidactic, in
interiorul colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre didactice-p[rin]i, etc.).

Mediul social de provenienl[ al elevilor (inclusiv dac[ acest mediu se schimbd intr-un fel sau

altul): nivelul de educalie al pdrinfilor, ocupaliile parinfilor, ambianla in familie, interesul

p6rin{ilor pentru educa}ie qi pentru Scoald etc.

Calitatea personalului din unitatea ;colara pi la nivel zonal - experienta, nivelul de calificare,
gradele didactice, etc.

Analiza datelor calitative orienteazd, elaborarea strategiei, proiectelor qi planurilor de

dezvoltare, pebaza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosfer[ inadecvatd, conflictele
existente, implicarea redusd a pdrinlilor, veniturile reduse ale familiilor elevilor, circulalia deficitard
a informaliei, lipsa de experienld sau de pregdtire a cadrelor didactice Ei a directorilor etc.).

Ambianla tn unitateu Scolurd: cultura predominantd este de tip sarcin6, atmosfera este

deschisd, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relaliile dintre director - personal/elevi - pdrinli, profesori - profesori/elevi-pdrinli se

bazeazd pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld al elevilorz in urma efectuarii anahzei mediului social de

provenienld a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal.

Calitatea personaluluiz cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspecfiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor oblinute
precum qi interesul in ceea ce priveqte participarea la cursuri de perfeclionare.

Managementul unitdlii Scolare: se desfEqoardpebaza planului managerial, in colaborare cu

membrii Consiliului de Administralie qi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard qi

ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Re lalii c u co m un itate a :

Implicarea pdrinlilor in activit5lile manageriale este bun6, avdnd o bund relalionare cu

Comitetul Reprezentativ al pdrinfilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveqte asistenla acordat[
pdrinlilor (se organizeazd"intdlniri - lectorate qi consultaJii individuale cu parinlii).

Existd qi parinli care manifestd dezinteres fajd de qcoald qi educalia elevilor, ceea ce se

reflect[ in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fa{d de qcoal6.

Colaborarea cu autoritdlile locale este bund, apreciem programele acestora gi participdrn la

realizarca acestora.

Analiza complexl a comuniti\ii, v izeazil:
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- dimensiuni fizice - suprafald, densitatea populaliei, alte elemente demografice -dacd populatria

este in cre$tere sau in descreqtere.

- probleme sociale - $omaj, starea de sdn[tate etc.

- situalia economicd local[ - resurse, structura ocupalionald,, dacd, viafa economicd este in declin
sau, dimpotrivd, in plind dezvoltare etc.

problemele pot fi foarte diferite Ei ele trebuie tratate diferit, de la caz la caz.

- dacd qi in ce m[surd $coala satisface nevoile comunitare

- ce nevoi comunitare sunt nesatisficute ;i de ce

- ce resurse educalionale pot fi identiflcate in comunitate

- dacd. existd conflicte intre unitatea de invdtdmdnt ;i comunitate gi care este motivalia qi istoricul
acestor conflicte

) Implicarea liceului in strategia comunitard (dacd aceasta existd) qi in activitatea concretd privind:
- identificareaproblemelorcomunitare

- analtza resurselor

- elaborarea politicilor, programelor Ei planurilor concrete in vederea rezolvdrii acestor probleme
- reahzarea efectivd a acliunilor qi evaluarea impactului comunitar al programelor derulate

Problemele comunitdlii pot fi foarle diverse, iar influenla acestor probleme asupra unitalii se

reahzeazd, ;i ea, diferenliat:

este in creqtere, principala problemd poate deveni construirea unor noi spalii qcolare; daca

popula{ia pcolard este in scddere, se poate pune problema utilizdrii mai eficiente a resurselor
disponibile

unitatii etc.

Anahza comunitdlii orienteazd elaborarea strategiei, proiectelor qi planurilor de dezvoltare, pe

baza diferrtelor probleme identificate: populalie in creqtere/descreqtere, bogSlie/sf,rlcie, resursele

disponibile, existenla conflictelor in comunitate etc.

Cunoaqterea grupurilor de interes

Cele mai importante grupuri de intere sunt: p[rin]ii elevilor, corpul profesoral, administra]ia

invdldmAntului, administralia locald, agenlii economici, biserica, alte organiza\ii qi institulii de

interes local Ei nalional.

Ca urmare, cunoaqterea celor mai imporlante grupuri de interes, a cerinlelor lor concrete

privind educalia qi formarea, precum qi a relatiilor lor cu unitatea qcolard este un instrument foarle

util in m6inile directorului in procesul de dezvoltare institulionald.
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CAPITOLUL III:
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERNI

ANALIZA P.E.S.T.E.

Cdnd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti, economici,

sociali, tehnologici qi ecologici.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influenlatd intr-o mare mAsurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifestd din mediul in care

aceasta iqi desfrqoard activitatea.

Performanla institulionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd gi

de evolulia economicA la nivel local, regional, nalional qi internalional, de progresul social intem gi

de integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile gi inovaliile in domeniul industrial, precum qi necesitatea

de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi

la asigurarea finalitalilor educalionale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care i$i desfigoard activitatea unitatea de invdldmAnt, pentru a identifica opoftunitAtrile pe care

trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institulionald in scopul maximizdrii rezultatelor.

Contextul politic

in r6ndul factorilor politici se incadreazd extinderea formelor de cooperare internalionalS qi

posibilitatea accesdrii fondurilor europene. Un alt aspect este faptul cd la nivel local, jude{ean qi

local elevii participd la olimpiadele qi concursurile qcolare precum qi la activitd{ile extracurriculare

organizate de Ministerul Educaliei ;i Cercet[rii, Inspectoratul Scolar, Prim[ria, iar in ceea ce

privegte profesorii din cadrul Colegiului Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius"

Braila acegtia participd la cursuri organizate de C.C.D. Brdila sau Ministerul Educaliei Ei Cercet[rii
acest lucru fiind in legdturi directd cu deciziile din mediul extern politic.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educaliei in invitdmdntul preuniversitar, este

construitd in jurul urmdtoarelor obiective majore:

. acces egal qi sporit la educalie;

. calitate ridicatd a educaliei Ei pregdtirea societdlii bazale pe cunoaqtere;

o descentrahzarea gi depolitizarea sistemului educativ;

o transformarea educafiei in resurs[ debazd, a moderniz[rii Rom6niei;

o considerarea investiliei in capitalul uman ca investilia cea mai profitabilA pe termen lung;

o combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educalia generald;

o compatibilizarea europeand qi scoaterea invdldmdntului rom6nesc din izolarea din ultimii ani;
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o dezvoltarea institulionalE a educatiei permanente.

in acest context se impun cu precldere urmltoarele direc(ii de acfiune:

Accelerarea descentralizlrii in contextul asigurdrii calitdlii invdfdmAntului;

Creqterea propo{iei absolvenlilor in domeniile qtiinlelor exacte gi al tehnologiei;

G ener altzarea inv[{ari i cu aj utoru I tehno I o gi i I o r d i g ital izate ;

Suslinerea tinerilor capabili de performanld Ei celor aparlin6nd grupurilor/categoriilor
vulnerabile;

Generalizarea programului "Liceul de dupa qcoald";

Asigurarea serviciilor de consiliere qi orientare gcolard, profesionald gi de asistenld

psihopedagogic[;

Eliminarea violen{elor din unitate Ei din jurul ei;

Asigurarea educaliei complementare (educa{ie pentru sdndtate qi alimentalie sdndtoasd, culturd,
culturd civicd, antreprenoriala qi tehnologicd, prin sport etc.);

Creqterea performanlei in cadrul Colegiului Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu

Perpessicius" Brdila

Constituirea unei echipe de evaluare internd privind asigurarea calitalii in educalie;

Transparenfa deciziilor Consiliului de Administralie;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor Ei competen{elor care sd permit[ dezvoltarea personald,

intelectuald Ei profesionald din perspectiva invafdrii pe tot parcursul vietii;
Stimularea inovdrii ;i creativitdlii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

Transformarea educaliei in vector de dezvoltare socio- economicd;

Asigurarea competitivitatii la nivel european Ei international;

Stimularea creativitdlii qi inovdrii prin educalie;

Creqterea vizibilitalii nalionale a liceului prin rezultatele oblinute in educalie.

Contextul politic intern gi internaJional din domeniul educaliei sunt favorabile dezvoltirii
unit61ii, pe liniile ei deja traditrionale (tehnologii informalionale qi comunicafie, limbi moderne,
parteneriate interne Ei externe).

Contextul economic

. Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila inregistreaz[ venituri
extrabugetare din proiecte extraqcolare, chirii, sponsorizSri;

Resursele extrabugetare nu acoperd nevoile financiare ale unitalii qcolare, asigurdnd deocamdatd

doar minimul necesar pentru funclionarea unitalii de inv6!6mdnt.

Finanlarea nu (ine cont de perforrnanlele ;i specificul unitdlii de invaldm6nt;

Agen{ii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului

a

a
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Contextul social

Din punct de vedere social trebuie analiza\i atAt factori demografici, cAt Ei psihologici Ei se

impune corelarea sc[derii demografice cu ofefta educa]ionald., dar Ei cu necesarul de resurse umane.

Astfel scdderea numdrului de elevi implicd rulionalizarea retrelei $colare qi o politic[ de resurse

umane de naturi restrictivd. Un aspect negativ din punct de vedere social este implicarea scdzutd a

pdrinfilor in mediul educalional.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozilli diferite fala de

problematica educaliei. Existd astfel, elevi provenifi din medii sociale instabile, sdrace sau

dezorganizate, ce iqi pot pierde in timp motivalia pentru inv[Jdtur6. O problem[ la fel de gravd este

generat[ de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniile condescendente ale unor

pdrinli ce considerd cd profesorii pot fi tragi la rdspundere oricAnd Ei pentru orice, critica acestora

fdc6ndu-se chiar in fala elevilor. Un asemenea comportament atrage neincrederea elevului in
profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la invdtdturd traducdndu-se in contestarea

qi chiar dorinla inlocuirii profesorului de la catedrS, in loc sd-qi indrepte atenlia asupra eforturilor pe

care le poate depune in vederea ameliorarii performanlelor scolare.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenla mentalitdfii majoritdlii populatiei din

Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila care acordd o mare valoare

pregdtirii academice, de culturd generald, fapt ce deterrnind ca primele opliuni ale pdrinlilor gi

elevilor la finalizarea invdldm6ntului gimnazial sd fie pentru continuarea studiilor la specializ[rile
profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din chestionarele aplicate de diverse institulii de profil, se

constatd cd majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foafte scdzut de cunoqtinle in ceea ce

priveqte sistemul de invdldmdnt din Rom6nia, lipsa de cunogtinJe manifestAndu-se inclusiv in ceea

ce priveqte informaliile esenliale privind educalia, cum ar fi numdrul claselor din inv[]5rn6ntul

obligatoriu, gratuitatea invdldmdntului de stat etc.

in acest context, orice modificdri survenite in politica educa{ional5 - fie ele de structurd sau

de conlinut - sunt percepute deformat, prin prisma experienlei personale qi a felului in care s-a

asigurat accesul la informalie. Mass-mediarcprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar

in comunicarea noutdlilor in r0ndul elevilor qi pdrinfilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar

trebui s5 asigure informarea corect6 a baneficiarilor educaliei - diriginli, cadre didactice,

conducerea unitalii. Astfel, orice infolmalie ap6rut6 distorsionat in presd este preluatd ca atare de

cdtre elevi qi p[rin!i, fdrd. a fi verificatd in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligalia de a
informa elevii Ei pdrintii asupra modificdrilor legislative qi nu numai (metodologii de examene,

admitere, drepturi ;i obligatii ale elevilor etc.) sd fie, in primul rAnd, ele bine informate, pentru a

putea rdspunde intrebdrilor qi pentru a-i consilia corect qi prompt.

La nivel demografic, se remarcd o continud scddere a populaliei qcolare, cu efecte pe termen

lung asupra intregului sistern de invdldrndnt. Zona in care este situatd unitatea qcolard este

favorabild instruirii, familia qi cornunitatea 1oca15, in general, putind sprijini efbrturile liceului

pentru educarea copiilor.
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Nu in ultimul rdnd, trebuie remarcat[ influenla negativA asupra sistemului de invd{dmAnt a

materialelor apdrute in mass-media centrald. Aceastd tendinld se reflectd in opinia generald asupra

inv[ldmdntului romdnesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescAndd la nivel nalional qi local,

exist6nd programe speciale pentru combaterea delicvenfei, etnobotanicelor, drogurilor,

alcoolismului, sdrdciei, qomajului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de

combatere Ei ameliorare a problemelor sociale. Pozilra diferitelor institulii fald de liceu se afld pe o

pantd ascendentd manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Polilia, Jandarmeria qi

Prim[ria il acordd unitalii.

Comunitatea, in ansamblul ei, recunoa$te importanla educaliei qi a qcolii in creqterea calitalii
vie{ii, atatla nivel individual, c6t pi la nivel de societate in ansamblul ei.

Contextul tehnologic

o Globalizarea;

o P[trunderea tehnologiei de ultima generatiei intdmpind dificultafi financiare;

o Majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat, beneficiazd de

calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice, care pot fi
"prietene" sau nu.

Factorii tehnologici se referd la posibilitatea oblinerii Ei prelucr[rii intr-o manierd eficient6 qi

rapida cu ajutorul tehnologiei a informaliilor necesare desfrqurdrii activitalii didactice prin
generalizarea accesului la internet qi prin dotarea corespunzdtoare a laboratoarelor de informatici.
Colegiul este dotat cu 2 laboratoare de informaticd, fiecare avdnd intre

conectate in retea ;i la Internet.

' de calculatoare

Contextul ecologic

Factorii ecologici, trebuie anahza\i mai ales cAnd se referd la gradul de poluare al zonei in
care se afld Liceul, dar gi modul in care acest lucru afecteazd activitatea desfdEurati, de asemenea in
rAndul acestor factori se incadreazd ;i activit[lile de proteclie a mediului pe care liceul le desfdqoard

la nivel local sau nalional in pafteneriate cu ONG-uri sau alte institulii.

Politica in domeniul protecliei mediului are scopul de a garanta genera{iei actuale Ei celor

viitoare un mediu curat qi sdndtos, care s[ asigure protejarea naturii, calitatea vielii, in corelare cu o

dezvoltare economicd verde Ei competitivd, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd din

punct de vedere al utilizdrii resurselor.

Se urmdreqte imbundt[{irea infrastructurii de mediu gi reducerea decalajului existent faJd de

alte state membre ale UE, conservarea biodiversit[1ii, reducerea poludrii qi imbundtdtirea calitdlii

aerului qi, in acelasi timp, promovarea producliei de energie din surse alternative, regenerabile Ei

nepoluante Ei stimularea creqterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de muncf,

"yerzi".
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Triim intr-o fard in care nivelul de poluare este in creqtere datoritd urbanizdrii intense. De

asemenea, se alocA foarte pulini bani pentru programele de proteclia mediului qi conservarea florei

;i faunei in toate zonele. Astfel, considerdm bine-venit orice proiect cu privire la proteciia mediului,
mai ales c6, odatd cu integrarea in Uniunea Europeand, aceasta este una din problemele esenliale

care necesitd" rezolvare. Astfel, educalia ecologicd trebuie sf, devind o prioritate qi o componentA

activd in educarea tinerei generatii.

La nivelul invSldmAntului gimnazial qi liceal, unitatea noastra parlicipd anual la activitali
legate de reciclarea unor materiale, de economisirea unor resurse (energie electrica).

incheierea de pafteneriate cu institulii care au drept scop congtientizarea de cf,tre elevi a
necesitdlii unui mediu inconjurdtor curat ;i sdndtos este o prioritate pentru o qcoald din Uniunea

European[.

O unitate de inv[!6m6nt intr-un loc mai verde inseamnd o EcoalA care aratd nTai bine qi, cel mai

important, o qcoald cu elevi mai sdndtoqi. Periodic, prin activitdlile de consiliere, ar trebui
promovate in rdndul elevilor principiile privind protejarea spaliilor verzi, ecologizarea mediului ;i
colectarea deqeurilor reciclabile.
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CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenla celor trei niveluri de invSjdmAnt -
primar, gimnazial, liceal
O tradilie instructiv-educativd concrettzatd
printr-o imagine foarte bund a qcolii atdt in
comunitate, cat $i la nivel judefean.
Competenld in selectarea qi utilizarea unor
metode activ parlicipative, calitatea
metodelor, tehnicilor qi procedeelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ
parlicipative utilizate in procesul de invdlare;
Accesul la educajie pentru toate categoriile
sociale;
Generalizarea in unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a calit5tii;
Implicarea serioasd a profesorilor in procesul
de predare-invatare-evaluare (interlasistente,
intruniri tematice, portofolii, elaborari de teste

;i itemi de examene);
Incercarea de a trece la metode moderne de
predare qi de a realiza interdisciplinaritatea in
procesul de invatare-predare-evaluare qi

reusita acestor metode pe masura trecerii
anilor Ei a colaborarii dintre cadrele didactice
Integrarea resurselor TIC in desfEgurarea
lec!iilor;
Ofert[ educa[ionald atractivd prin materialele
oplionale propuse;
Transfer de bune practici educationale in urma
deruldrii de schimburi de experientd prin
proiecte, programe, parteneriate educationale
cu parliciparea cadrelor didactice qi elevilor.
Rezulatele excelente la evaluarea externd
Aracip si cea din cadrul inspecliei generale;
Rezultate foarte bune la examenele nafionale-
procent mare de promovabilitate
Competenld in selectarea qi utilizarea unor
metode activ-participative qi accesibilizarea
con!inuturilor invdldrii;

Utilizarea preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare gi
evaluare;
Reticenfa unor cadre didactice fa\d de
utihzarea/aplicarea ?n demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-
invdlare, adecvarea formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului;
Accent pe informa(ielcon{inuturi in
detrimentul altor componente ale
conceptului decompetentd;
Neglijarea aspectului formdrii de valori qi

atitudini prin intermediul fiecdrei ore de
curs;
Inadecvarea stilului didactic la
particularitdlile clasei sau elevilor;
Dificultdli in selectarea unor resurse digitale
de calitate;
Neadaptarea stilului didactic la
particularitSlile clasei sau elevilor;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdlile unor categorii speciale de
elev.
Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene qi de finanlare.
S laba or ganizar e de activitdli i nterdi scip I i nare
qi de schimb de bune practici intre cadre
didactice care predau discipline diferite.
Profesori incd tributari unor cliEee
metodologice-ce influenleazd negativ
implementarea curriculumului nalional
centrat pe competenle Insuficienta adecvare a

ofertei CD$ la interesele qi inclina{iile
individuale ale elevilor-lipsa propunerilor cu
grad crescut de interdisciplinaritate.
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CURRICULUM

OPORTUNITATI AMENINTARI
Descentrali zare Ei autonomie institulionala;
Utilizarea TIC in procesul de instruire Ei
educare, in vederea reabzdrii unor lecfii
centrate pe elev;
Diversificarea modalitdlilor de lucru la clasa qi

utrhzarea unor strategii de tipul: lucrul pe
grupe, pe perechi, activitdti de proiect.
Schimbul de experienfd, creqterea comunicdrii

Ei colabordrii intre cadrele didactice, prin
realizarea de intAlniri gi activitAti didactice
comune;
Reconfi gurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare gi

dezvoltare a competenlelor cheie;
Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor

platforme educalionale online ;

Exi stenla politicilor educalionale care v izeazd,

prevenirea violenlei in unitdlile de invSldmAnt
preuniversitar qi a abandonului qcolar;
Adaptarea mediului qcolar la necesitdlile
specifice ale elevilor cu cerinte educationale
speciale;
Optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de predare

inv[fare Ei comunicare, a tehnologiilor
informaliei Ei comunicdrii.
Bune relalii cu Inspectoratul $colar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic.
Majoritatea p[rin]ilor colaboreaz[ cu cadrele
didactice in vederea procurdrii de auxiliare Ei

sprijind demersurile menite s5 imbunit[]easci
procesul de predare-invdlare in contextul
actual;
Popularizarea oferlei educalionale
Posibilitatea oblinerii cerlificatelor europene
de folosire a calculatorului (ECDL) de cdtre
elevi.
Introducerea profilului de qtiin(e sociale iu
oferta educationald a anului $colar 2022-2023.

Insuficienta diversificare qi adecvare a

curuicumului la cerin{ele Si solicitdrile
pdrinlilor qi elevilor poate scddea rnotivalia
acestora pentru invd[are, precum qi interesul
pentru qcoal6;

Corelarea inadecvatd a programelor qcolare in
plan interdisciplinar;
Frecventele modificdri in legislalia qcolard.

Scdderea mediei de admitere la profilul
vocalional (in special educator - puericultor -

insuficient promovat)
Inexistenla unor auxiliare didactice/ materiale
didactice specifice.
Primele opliuni ale pdrinlilor gi elevilor la
intrarea in ciclul post-gimnazial sunt pentru
specializSrile profi lului teoretic.
Existenla gi proliferarea unui mediu negativ
al educaliei informale, care promoveazd
valori contrare celor ale gcolii.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Interesul crescut al unui numAr mare de cadre
didactice preocupate de propria formare $i
dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continu[ $i postuniversitare, de perfeclionare
prin grade didactice;
Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat $i cu colectivul de cadre didactice;
Profesori autori de manuale qi programe;
Preocuparea personalului din invdtdmAnt pentru
diseminarea de bune practici specifice unit61ii,
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri Ei schimburi
de experienld;
Aprecierea elevilor nostri la Universitatile din
Romania sau internationale;
Aprecierea nationala a elevilor nostri cu ocazia
unor concursuri desfasurate in cadrul unitdlii sau
cel din calendarul Ministerului Educatiei;
Implicarea elevilor in amenajarea spaliilor verzi
din incinta unitSlii;
Profesori metodiqti qi inspectori scolari
(maternatic d, fi.zica, informaticd) ;

Elevi bine preg[ti]i, admiqi in urma admiterii
computerizate.
Cadre didactice calificate cu o foafte bund
preg[tire metodico-gtiin(ific[ -majoritatea cu
gradul didactic I qi vechime in muncS;
Un procent semnificativ din cadrele didactice
sunt formatori, metodiqti, membrii in Consiliul
Consultativ de la nivelul ISJ, autori/coautori de
manuale;
Mare parte din cadrele didactice parlicipd la
cursuri de formare profesionald (CCD, CNPEE),
proiecte (E-twinning), programe (ED.ONLINE).
Relalii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relalii deschise
bazate pe respect reciproc.
Existenla unei delimitAri clare a

responsabilitalilor cadrelor didactice (comisii
constituite pe diverse probleme) precum gi o

bun6 coordonare a acestora

Rezistenla la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveqte digitalizarea;
Volum imens de muncS: situatii, raportdri,
aflalize elc.;
Existenla unui numdr mare
inregistrate la elevi;
Lipsa competenfelor digitale

de absenle

a cadrelor
didactice;
Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educalionale;
Slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integra{i in
invdldmdntul de masi
Neadaptarea stilului didactic la particularitd{ile
clasei sau elevilor.
Personalul didactic auxiliar sub nevoile reale ale
instituliei (subnormare);
Personalul nedidactic sub nevoile reale ale
instituliei
pe parcursul deruldrii activitdlilor didactice.
Cadre didactice care evitd sd se implice in alte
activitdli decdt cele de predare
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RESURSE UMANE

OPORTUNITATI AMENINTARI
Preocuparea personalului din inv6t6m6nt pentru
diseminarea de bune practici specifice unitdlii
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri gi schimburi
de experient6;
Varietatea cursurilor de formare qi perfecJionare
organizate de Casa Corpului Didactic,
Inspectoratul $colar, ORACLE, ECDL ;
Valorificarea resursei umane (elevii) in oblinerea
performanfelor $colare prin participarea la
concursuri nationale;
Infiintarea Asociatiei de Parinti;
Interesul elevilor de a participa la procesul de
luare a deciziilor in unitate;
ExistenJa ofertei diversificate de formare
profesionald de perfectionare (CCD I
Universitati / ANPCDEFP); qi prin fonduri
europene (CRED / PROF);
Cadrele didactice au abilit{i in domeniul IT qi
preocupAri pentru predarea lecliilor online;
Elevi provenind dintr-un mediu social care
apreciazd, qi favorizeazd educa[ia qi pentru care
formarea este un proces continuu
Folosirea softului educaJional Mozabook in
cadrul orelor de qtiinle
Inilierea unui proiect de rcalizare a unui
laborator de qtiinte digitale foarte necesar pentru
inv6tarea activ-participativd gi pentru
experimente stimulatoare in cadrul orelor de
gtiinte predate atdtla nivelul ciclului primar, cdt
si eimnazial si liceal

Scdderea populaliei qcolare;
Lipsa mijloacelor relevante de motivare qi de
penalizare a cadrelor didactice;
Reducerea entuziasmului qi sc[derea interesului
pentru profesia didacticd, urmare a subfinanldrii
cronice;
Corelarea inadecvatd a programelor qcolare in
plan interdisciplinar.
Autosuficienla / resemnarea anumitor cadre
didactice cu experienld
Reticenla de a prelua clase ca profesor diriginte
Scdderea motivafiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perlurbdrilor apdrute in sistemul
devalori ale societdlii
Creqterea numdrului familiilor monoparentale,
cu pdrinfi plecati in strdindtate qi a numdrului
elevilor din medii defavorizate
Fluctuafia demograficE
Lipsa de timp a p[rin]ilor conduce la o slabd
implicare a familiei in viala qcolii qi are
implicalii in relafiile profesor-elev, profesor,
invSldtor, diriginte, cAt qi in performanla qcolard
a elevilor
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Resursele financiare sunt folosite
corespunzAtor, in acord cu politicile $i
obiectivele unit[tii, cu interesele elevilor,
respectAndu-se prevederile legale;
Utilizarea curenti in procesul de invdt6mant
a echipamentului informatic, a aparaturii qi
materialelor pentru laboratoare, sala de sport;
Retele cu computere, acces la internet prin
cablu, televizoare, video, retroproiectoare,
videoproiectare, dotarea cu echipamente de
calcul pentru desftqurarea orelor in sistem
AEL, sistem de supraveghere video a unitdfli
pentru asigurarea protecliei elevilor;
Cabinete de Informaticd, Limba qi
Comunicare, Geografie, Biologie, Matematica,
Fizica, Chimie;
Utilizarea corespunzdtoare qi eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile qi

obiectivele liceului, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale.
Asigurarea unui climat educafional favorabil
invdfdrii in condifii moderne, sigure qi

competitive, prin existenla videoproiectoarelor,
a tablelor interactive qi a monitorizdrii video
Sigurantl frzicd" qi protecfie pentru elevi gi
personalul didactic qi nedidactic, incadrare in
normele igienico-sanitare impuse de situa{ia
actual6.
Existenfa relelei Wi-Fi pentru toate clddirile
unit[1ii Ecolare.
Existenta unui cabinet medical si stomatologic.

Deprecierea morald a manualelor qcolare,
situa{ie care conduce la costuri suplimentare
privind utilizarea de auxiliare didactice;
Lipsa resurselor fi nanciare;
Lipsa dotdrilor moderne care facihteazd
accesul la informafie.
Capacitatea qcolii este insuficientd pentru
funcfionarea cursurilor intr-un singur schimb.
Inexistenla unor copiatoare I multifuncfionale
in toate laboratoarele, pentru multiplicarea
fiqelor de lucru.
Fondul insuficient de carte qcolard
Spaliu insuficient pentru cabinete de
specialitate

-47 -



W
M]

(lOl.li(;lt'l. \,\ | lON,\1, l'l.ll),\(;(X;l( l

,,t)t ItrIt'iltt t,.,\N.\t'l t,.s( rtr Pt,tRI,t,.sstCI I ts"
Alccir invirliitorilor. Nr'. 10. llriiila. cod poslal tl 1047.3

I clclirn 5i lrar. tt-l.l().732..106
c-rnail: I icpcrlbr ir vahoo.conr

https:/All u'. I icpcrl hr.ro

M I H I 51' [ }11J I. H I}I.JCA-T I I I S I C I RC IrTA IT I I

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

OPORTUNITATI AMENINTARI
Oportunitali de finanfare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizAri, dotdri Ei parteneriate;
Existenla unor ONG-uri, firme private care
frnan\eazd" pro i ecte e ducali onale ;

Nerealizarea imbundtdtirri bazei materiale cu
tehnica de calcul modernd care sA permit[
reahzarea tuturor opliunilor elevilor;
Deteriorarea rnobilierului in unele spalii de
invS!6mAnt;
Salarii nemotivante pentru salaria{ii de bazd,.

Discordanla dintre nevoile, unele stringente,
ale colegiului qi resursele financiare posibile.
Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura moralS a echipamentelor
existente.
Fluctualiile monedei nalionale in rapoft cu
valutele de referinf1. afecteazd" contractele de

achizilri pe termen mediu qi lung.

Sprr3rnrrea gcolanzdnr elevrlor qr pertormanlei
in educalie, prin acordarea de burse qi alte
facilitali.
Cuprinderea unitdlii Ecolare in programul de
reabilitare finanlat de Banca Mondiald
Posibilitatea accesdrii finan{drii complementare
qi compensatorii bazate pe cerinlele specifice
de context socio-economic.
Descentralizarea finanfarii qi autonomia
institu{ionald permit o gestionare mai eficientd
a fondurilor.
-Existenfa unor spafii ce pot fi inchiriate in
vederea oblinerii unor fonduri bdneqti
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Transfer de bune practici educafionale in
urma deruldrii de schimburi de experienld
prin proiecte, programe, pafteneriate
educationale cu participarea cadrelor
didactice qi elevilor;
Creqterea numdrului de parteneriate
educa{ionale, de programe specifice qi
proiecte incheiate in unitatea scolara;
Colaborarea eficientd cu paftenerii sociali -
sindicatele din inva{Sm6ntul preuniversitar
si cu instituliile administraliei publice locale
qi teritoriale;
Implicarea qi consultarea permanenta a

Consiliului Municipal al elevilor qi creqterea
importan{ei acestuia in via{a liceului;
Existenta paginii web a liceului;
Socializarea intre profesori; personal didactic
auxiliar, personal nedidactic; intra Ei
interdepartamentald (prin realizarca unor
proiecte educationale) ;

Consultarea pdrinlilor qi elevilor in stabilirea
cursurilor op{ionale qi adecvarea acestora la
nevoile reale ale elevilor qi specificul local
Sprijinul constant al comunitdlii locale
(primarie) in dezvoltarea qcolii gi

modernizar ea b azei material e.

Existenla protocoalelor de colaborare cu
institulii din invalamdntul superior, institulii
culturale (teatru), ONG-uri, comunitate
(bibliotecd):

Reticenla unor pdrinti fald de consilierea
psihopedagogicd;
Slaba implicare a unor parinli in activitdlile
unitAtii, dezinteresul multora dintre ei fa{a de
anturajul qi preocupdrile copiilor lor.
Nu toate instituliile educalionale exprim[
interes pentru colaborare .

Numdr insuficient de parteneriate reale
Angajarea sporadicd a elevilor qi cadrelor
didactice in activitdli extraqcolare in folosul
comunitdlii in vederea formdrii de deprinderi gi

compoftamente pentru integrarea in via[a
socialS.
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RELATII COMUNITARE

OPORTUNITATI AMENINTARI
Acordul de parleneriat pentru educalie;
Implicarea p[r'[ilor in mod institulionalizat prin
Consiliul Reprezentativ al Pdrinfilor,
mediatorul $colar;
l/3 din Consiliul de AdministraJie format din
reprezentanli ai Consiliului Local;
Colaborarea cu ONG-ud pentru elaborarea de
proiecte de mediu;
Oportunitali de finanlare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsoriz[ri, dotdri Ei parteneriate.
Reprezentarea comunitdlii in structurile
decizionale din qcoal5.

Existenla la nivelul administraliei locale qi a
instituliilor a unor programe de colaborare cu
unit[1ile Ecolare
Posibilitatea dezvoltdrii de noi parteneriate cu
colegii similare din tard sau din alte din ldri
membre llE .

Parteneriat cu Centrul Cambridge pentru
suslinerea testelor Cambridge qi a Testului
Oxford pentru limba englezd,.

Website activ si cu multi vizitatori.

Slabe ini{iative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea qi suslinerea actului
educalional;
Influenta societatii asupra mediului din liceu;
Precaritatea mediului familial sub aspect socio-
economic qi cultural;
Interesul scdzut al parinlilor in cunoa;terea qi

rczolv arca problemelor qcolii ;

Situalia socio-economicd precard a familiilor
din care provin unii elevi, care conduce la
intreruperea Ecolarizdrii.
Potenlialul economic scdzut al oragului face ca
qi interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin spons orizdri s5 fie
scdzut.
Situalia socio-economicd precard a familiilor
din care provin unii copii / elevi / tineri.
Concurenta destul de mare pentru accesarea
fondurilor europene.

a

a

OBIECTTVE STRATEGICE:

Reconsiderarea m anagementul ui din perspec tiv a e gahzdri i qans el o r ;

DescentralizareaSi cregterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul unitalii /de

inv[]5mAnt;

Organrzarea activitatii in unitatea qcolari pentru inceperea, deslZqurarea qi finalizarea anului

qcolar 2022 - 2023 in cele mai b-une conditii;

Monitorizarea activitd{ii Ei intervenlia, pe baza diagnozei qi a evaluirii, pentru efrcientizarea

procesului educational ;

Asigurarea aplicdrii corecte a cuniculum-ului national gi monitorizarea atentd a curriculum-ului

la decizia qcolii;

incurajarea qi sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continud;

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

Efrcientizarea comunicdrii cu mass-media;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sd stimuleze competitia, in sens pozitiv,

in scopul oblinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

o

a

a

a
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a

Implementarea sistemului de asigurare ;i imbundldtire a calitSlii inv[{6mdntului, recomandat de

ARACIP;

Formarea capacit[fii de a reflecta asupra lumii, de a formula qi de rezolyaprobleme, rela]iondnd

cuno$tinle din diferite domenii;

Dezvoltarea competenlelor funclionale esentriale pentru reu$ita sociald (comunicare, gAndire

critica);

Formarea autonomiei morale;

Dezvoltarea capacitdlilor de anticipare ;i adaptare la schimbdrile rapide ale mediului economic,

social, tehnologic.
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CAPITOLUL V:

STRATEGIA
COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC

,,DUMITRU PANAITESCU PERPESSICIUS" BRAILA

MOTTO:

,,NOSCE TE IpSr-lMt CUMA;TE-TE pE TI\{E itttsr-|ryt"
VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

Viziunea

Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila este o institulie de

invdf[m0nt care promoveazd, o personalizarc a demersului educalional in vederea form[rii unor

absolvenli capabili sd se adapteze schimbdrilor din societate, prin competenlele dezvoltate,

increderea in fo4ele proprii qi in valorile insuflate pe parcursul qcolarizdrii, c6t qi prin creativitatea

qi deschiderea spre invdlare continud.

Misiunea

Misiunea Colegiului Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila este de a

oferi o educalie de calitate, intr-un mediu favorabil inv[]drii, in care fiecare elev s[ iqi dezvolte o
personalitate armonioasd, autonomd qi creativd, prin dob6ndirea competen{elor pentru vra\d,, care sd

il ajute sd accepte schimbdrile din societate qi sd se adapteze permanent cerinlelor sociale,

profesionale gi de famile. Colegiul ajutd absolven{ii sd devind competen}i in delinerea qi utilizarea

informafiei, in a-gi deschide mintea spre schimbare qi spre respectarea valorilor socio-culturale ale

societdlii democratice, prin strategii diferenliate care sd faciliteze procesul de invdtare pentru toti
elevii, fEra discriminare, prin oferirea de ganse egale qi promovarea educaliei incluzive.

Obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educalie Ei formare

profesionald adaptat cerinlelor pielei muncii Ei nevoilor beneficiarilor direcli: elevii.

Colegiul Na(ional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Briila iqi propune:

' SA dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanentd in sensul promov[rii unui

inv[!6mdnt modern, deschis qi flexibil, capabil sf, asigure accesul la toate nivelurile qi formele

de invSldmAnt, din perspectiva formdrii abilitalilor gi competenlelor pentru realizarea succesului

personal qi profesional;

' SA promoveze principiile unui management optim reahzdrii unui climat educaJional incluziv;

' SA promoveze principiile egahzdrii de qanse in scopul integrdrii qcolare;
. Retehnologrzarea procesului de educalie prin utilizarea noilor tehnologii IT in leclii qi in toate

activitatile desfasurate cu elevii;
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' SA asigure tuturor elevilor o educatrie de calitate prin centrarea invd{5rii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru gi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parinlilor qi a reprezentantilor comunitdlii in pregdtirea $i evolulia in carierA a

elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

' Sd promoveze qi sd identifice dezvoltarea calitdlilor $i aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi
capabil sa-qi aleaga viitorul cel mai potrivit qi sa se adapteze unei societa{i dinamice;

' SA asigure aplicarea qi respectarea prevederilor legislafiei qcolare gi legislaliei muncii;

' SA ofere pdrinlilor o siguranld deplin[ in sensul cd educafia copiilor lor se realizeazd, intr-un
cadru educativ normal gi sdndtos, in mdsurd s6-i formeze pe ace$tia astfel incit sa poatf,

participa activ la transformarea de ansamblu a societd{ii; sd fie activi qi eficienli, ap}i sf, se

integreze socio-profesional in viala comunitdlii; sd cunoascd qi sd respecte legislalia; sd

inteleagd schimbdrile ce au loc in via{a cotidian[.

Caracteristicile unui program de invSlare Ei ale furnizorului acestuia reprezintd, de fapt

calitatea educaliei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite a;teptdrile beneficiarilor precum qi

standardele de calitate. Evaluarea calitatii este efectuatd de insdqi organiza\ra furnizoare de educalie

- ca evaluare internd - sau de agenlia nalionalS specializatd (ARACIP) prin evaluarea externd.

Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila iEi des{dqoar[

activitatea prin componentele organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul
profesoral, comisii, catedre, comparlimentele qi departamentele, in directd relafie cu consiliul
elevilor qi fiecare clasd de elevi, cu sprijinul metodologic Ai de specialitate a Inspectoratului Scolar,

C.C.D. in colaborare cu Comitetul de parin{i pe liceu, diverse ONG-uri.

intreaga activitate din colegiu urmdreEte aplicarea coerentd a strategiei nationale in procesul

educational, a programelor de dezvoltare elaborate.

EVENIMENTB REPREZENTATIVE
L Concursurile regionale si nalionale

2. Spectacole de teatru prezentate de trupa liceului sub indrumarea profesorului coordonator

3. Expozilii tematice de desen artistic

4. Concursuri de dezbateri

5. Concert de Craciun

6. Festivalul costumului popular

7. Festivalul qtiinlelor - concurs de experimente gtiin{ifice

8. Concursuri de informaticd

9. Concursuri Ei activitati specifice limbilor straine

10. Spectacole dedicate diferitelor ocazii aniversare

I l. Activitati de voluntariat

FORMAREA CONTINUA
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Managementul resurselor umane reprezintd acea latur[ specializat[ a managementului

general al organizaliei in cadrul cdreia problematica personalului este abordatd intr-o viziune

integratoare, globalizatd, interdisciplinar[ qi profesionald. Acesta const[ in asigurarea indeplinirii
obiectivelor organizaliei prin recrutarea, selecfionarea, dezvoltarea $i utrlizarea adecvatd a
resurselor umane ale acesteia, astfel incAt sd se puna integral in valoare potenlialul profesional qi

creativ al tuturor membrilor.

STRATEGIA COLEGIULUI

Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila iqi propune un

invdldmdnt pentru viafd in vederea mdririi competitivitdlii sistemului educafional romAnesc.

Obiectivul general al proiectului este, in primul rAnd, de a asigura elevilor o pregdtire

teoreticd gi practicd de calitate, la un nivel c6t mai apropiat de cel existent pe plan european, dar qi

de a rdspunde unor cerinte imediate.

in acest sens, ne-am propus sd folosim la maximumbazamateriald qi corpul profesoral pe

care il avem. Cultivarea unei g6ndiri logice Ei creative, dezvoltarea capacitdfii de transfer de

cunoqtinfe qi abilit[1i intre discipline, stimularea interesului gi dorinlei de cunoagtere, dezvoltarea

deprinderilor necesare muncii in echip6, dezvollarea simlului practic, economic, etic qi estetic,

identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluf,rii Ei autodescoperirii proprii sunt

obiective urmdrite pe intreaga durati a instruirii.

Motivarea necesitdlii qi oporlunitdlii noului proiect are la bazd studiul de fezabilitate rezultat

drn anahza politicilor locale, regionale gi nalionale de dezvoltare, pe de o pafte, iar pe de altd parte,

rezultd din misiunea asumat6.

Pentru cunoa;terea misiunii, se preconizeazd, realizarea unor panouri cu vizualizarea

acestora, organizarea int6lnirilor cu pdrinfii, agenlii economici, reprezentanfii administraliei locale

sub indrumarea profesorilor gi a diriginlilor, conform planurilor de acliune. Elaborarea viziunii,
misiunii ;i a lintelor strategice corespunde nivelului liceal ;i gimnazial de formare profesionala

continud, bazate pe cerin{ele din curriculum nafional, a ordinelor Ministerului Educa}iei qi a

legislaliei in vigoare.

MODUL DE COMUNICARE
in general, comunicarea este funclionald, atdt pe verticald (ascendent - descendent) cAt Ei pe

orizontalS.

Se realizeazdintre:

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decdt parfial informalia

dinspre profesori, elevi Ei p[rinfi spre director, pentru confirmarea receptdrii mesajului. Receptorul

nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emi1dtor) feed-back-ul necesar.
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Toate formele comunicdrii se deruleazd,in mod formal, dar Ei informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului qi al decenlei.

Comunicarea cu p6rinlii se realizeazd prin qedinlele adundrilor generale ale pdrin{ilor

claselor Ei ale Consiliului Reprezentativ al Pdrinlilor (o datd pe an are loc intAlnirea pdrinlilor cu

directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intAlnirea diriginlilor cu pdrinlii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Colegiului Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius"

Brdila cu reprezentan{ii comunitdtii locale este optimd qi se realizeazdin ambele sensud.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERF],

ln contextul unei societdfi moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a

Colegiului Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius" Brdila, se defineqte prin calitdli
qi abilitali precum: g0ndire logicd, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozd, capacitate

de decizie, obiectivitate in perceperea Ei judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea

celorlalli, spirit colegial, capacitatea de a asculta qi de a lua in considerare ;i alte pireri decdt cele

proprii, comunicare facilS, incurajarea creativitdtrii, atitudini pozitive, atribu{ii delegate intr-o
pondere considerabil6.

Directorul, directorul adjunct qi coordonatorul proiectelor educative sunt absolven{i ai unor
institulii de invdldmdnt superior universitar de prestigiu, aducAnd cu sine in managementul
implementat la nivelul unitAlii, rigoare qi viziune academicd.

Echipa manageriald de la Colegiul Nalional Pedagogic ,,Dumitru Panaitescu Perpessicius"
Brdila promoveaz[ un stil de conducere democratic. in funclie de situatie, acordd prioritate uneia

dintre urmdtoarele variabile: cerinlele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.
Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd oblinerea performanlelor depinde de

modul in care un manager reuqeqte sd influenleze compoftamentul celorlalli membri ai corpului
didactic qi nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea qi coordonarea acestora.

Sunt folosite urmdtoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fiqa postului,
Organigrama, Fiqa de asistenld, Fiqa de evaluare, Scala de evaluare, Planul rnanagerial.
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CAPITOLUL VII: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I
REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat'.

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmrrite pentru reahzatea

misiunii pe care liceul qi-a asumat-o;

. reprezentanli ai pdrinfilor pentru a determina a;teptarile acestora gi modul in care acestea au fost

atinse p6n[ acum; au fost relinute aspecte pe care pdrinlii doresc sd le ameliorim si sd le dezvoltdm

in etapele urmdtoare;

Consultlrile au fost realizate in perioada iunie - septembrie 2023, in perioada de elaborare a

proiectului.

ActivitAlile de monitorizare ;i evuluare vor viza urmdtoarele aspecte:

o intocmirea setului de date care s[ sprijne monitorizarea reahzdrii lintelor, etapd cu etapd (datele

;i informaliile sunt colectate in"baza de date a liceului");

o anahza informaJiilor privind atingerea lintelor;
. evaluarea progresului in atingerea lintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele qi

termenele propuse;

o costurile - concordanfa/neconcordanfa dintre ceea ce arn planificat qi ceea ce am oblinut;

o ca\tatea- nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va tealiza Prin:
o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acliunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

o rezolvarea de probleme adic6 elaborarea deciziilor in caztl "problentelor struclurale

impropriu";
. stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale iin functie de situaliile concrete etc.

Monilorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forml de morlitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizafi indicatorii:

. sficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalit[filor propuse;

. economicitate - indicatorii care atatdnivelul consumului de resurse;

. eficienld- indicatorii care aratd relalia dintre eficacitate Ei economicitate;

. efectivitate - aspeclele care aratd dacd ceea ce f'acem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

in asociere cu aceqti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al

benefi ciarilor serviciilor educalioanle oferite de unitatea noastr6.

1.\
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Monitorizarea inovaliei. Yom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, avAnd in

vedere ca inovalia, creativitatea reprezintd o cale esenliald de asigurare a calitdyii educaliei:

. mdsura in care personalul liceuluui (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),

pdrinfi, elevi, actori educalionali din comunitate s.a. atloptdlparticipdliniliazii procese de

schimbare;

. m[sura in care cei implicali corecteazdlremediazd Ei imbundtSlesc/creaz[ o anumitd schimbare,

in concordanld cu cerinlele din standardele de calitate'

Datele Ei informaliile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zis[: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educalionali, impactul asupra mediului intern Ei cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continu[rii I dezv oltdrii/ diversifi carii acliunilor.

Atingerea anual6 a lintelor va flr monit orizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit

la realizarea p.D.I.-ului. Membrii comisiei de evaluare qi asigurare a calitalii Ei memebrii comisiei

de cur"riculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial'

Concluziile reieqite din evaluarea reahzata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,

privind starea invdldmAntului din unitatea noastrd, Ei se vor stabili mdsuri corective Ei ameliorative'

Consiliul profesoral va anahza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul liceului este raspun zdtor de realizarca obiectivelor la nivelul unitalii qi are datoria

de a interveni pentru implementarea de rndsuri de optimizare Ei stabilirea direcliilor de ac{iune'

Monitorizarea ya fi realizatd de director, directorul adjunct qi responsabilii pe discipline /

arii curriculare. Evalu area ya fr reahzatd prin verificarea indeplinirii indicatorilor de performanld,

atingerii rezultatelor aqteptate qi a obiectivelor specifice prin parcurgerea etapelor in termenele

stabilite, oferind sprijin qi consiliere ori de cAte ori este nevoie. Pentru realtzatea obiectivelor

propuse se cere o foarte bund orientare qi mobilizare a resurselor umane, inlelegerea misiunii

liceului in ceea ce priveqte oferirea de exemple de bund practicd, de impdrtdqirea experlizei

profesionale gi de evaluare continud a activitatrii desfbgurate la clasd qi inafara ei.

Evaluarea proiectului strategic ya ayeain vedere reahzarea urmdtorilor indicatori:

o atingerea obiectivului vizat prin elaborarea ghidului de bune practici.

o num6rul de materiale didactice postate / discutate qi chestionarele de feedback aplicate elevilor

participanli.

o numdrul de materiale propuse, devenite materiale RED (resurse educalionale deschise)

o cre$terea gradului de satisfacfie a elevilor qi pdrinlilor in legdturd cu metodele moderne, activ-

parlicipative qi integrarea IT in procesul de predare-inv[lare desfdqurat face-to-face'

. feedback-ul oferit materialelor postate / strAnse in ghidul de bune practici

o num[rul de vizitatori ai site-ului colegiului

o numlrul de ghiduri comercializate (eventual)

Revizuirea planului se va face, de regul[, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raporlul privind starea invdldmdntului in unitate, in
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anul $colar incheiat, qi pe baza propunerilor {Ecute de beneficiarii direc{i qi indirec}i ai unitalii de

invdmdmAnt.

REZULTATE A$TEPTATE

pe termen scurt (l AN)

F promovabilitate de 100% qi creqterea numdrului de elevi cu medii generale pe tranqa 9-10;

F Creqterea N 2oo/o a rez\ltatelor deosebite la etapa nalionald a olimpiadelor Scolare (prernii,

menfiuni, premii speciale);

) Rezultate bune qi foarte bune la exarnenul de bacaulaureat qi evaluare na{ionald (promovabilitate

i00%);

) Realizarea planului de qcolarizare;

y Continuarea studiilor in invd!6mAntul superior pentru 100% dintre absolvenli qi o bund insertie pe

piala muncii;

F Cregterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare - invdlare Ei comunicare, a

tehnologiilor informaliei ;i comunicdrii;

) CreEterea ratei de cuprindere in comunitatea qcolard a elevilor aparfin6nd categoriilor/grupurilor

vulnerabile;

F Atestarea profesorilor implicali in cursuri de formare gi oblinerea de grade didactice;

) Aplicarea cu maximd exigenld regulamentului intern, pentru intdrirea disciplinei in liceu;

) Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educalionale planificate.

pe termen mediu (2-3 AND

) Formarea unui colectiv performant de profesori, care sd aplice o strategie didactica modernd,

centrat[ pe elev, menitd sd asigure dezvoltarea personal5 a acestuia;

F imbun6tdlirea relaliilor dintre cadrele didactice qi dezvoltarea spiritului de echipd 9i a

competentelor specifice de comunrcafe, a gandirii critice si creatoare.

) Scdderea absenteismului in rAndul elevilor;

F Amenajarea qi dotarea permanentd a laboratoarelor qi cabinetelor.

Liste de resurse didactice pentru fiecare disciplina (materiale, site-uri pentru fiecare ternd abordatd

in activitalile propuse);

planuri de lecfii mai corect qi riguros realizate de c[tre elevii practicanli / elevele practicante;

Num6r considerabil de materiale Red postate pe site-ul ISJ (cu sprijinul inspectorilor de

specialitate);

Apari{ia unui ghid de bune practici in sprijinul absolvenlilor de profil pedagogic qi a profesorilor

debutanii sau care se pregdtesc pentru suslinerea gradelor didactice;

Dezvoltarea de parteneriate cu alte colegii, licee pedagogice pentru sesiunea qtiinlificd 9i schimb de

bune practici gi cu firme private pentru sponsorizare in vederea tip[ririi ghidului;

Creqterea notorietSlii colegiului ca reper al activitdlii metodico-gtiinlifice;
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Creqterea num[rului de vizitatori pe site-ul colegiului;

pe termen lung (4 ANI)
y Consolidarea standardelor educalionale prin funclionalizareaComisiei de asigurare qi evaluare a

calitalii in educalie;

F Descentrahzareaqi creqterea gradului de autonomie la nivelul unitalii;

) Dobindirea de competenle in elaborarea qi gestionarea proiectelor;

F infiinlarea unui spaliu destinat servirii mesei de cdtre elevi qiprofesori'

Men{ion6m c[ prioritatea atingerii {intelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analtzelor SWOT, care au eviden{iat urmdtoarele nevoi:

o importanla muncii in echipd qi participareala decizie;

o utilizareatehnologiilor digitale;

. necesitatea ilt6ririi legdturilor intre unitate qi principalii actori ai comunitdlii locale;

. abilitali sociale qi nevoi afective atdt pentru elevi cdt 9i pentru profesori;

. cooperarea intre profesori - elevi - p[rin(i;

. diversificareaofeftei educafionale;

. promovarea educajiei incluzive qi adaptarea mediului qcolar la necesitdlile specifice ale elevilor

cu cerinle educaiionale sPeciale;

. formarea continud a cadrelor didactice qi participarea lor la programe de dezvoltare

profesional[;

o imbundt dlirea infrastructurii digitale ;i dezvoltarea competenlelor digitale specifice profesiei

didactice pentru cadrele didactice;

o consilierea elevilor in probleme legate de orientare qcolard gi profesionald, dar qi in aspecte

referitoare la via{a de zi cu zi;

o dotarea cu echipamente IT qi materiale auxiliare;

o resurse de invdlare qi facilitdli logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consider[m cd rezolvarea lor de c[tre colegiu cu

sprijinul comunitAlii locale gi prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea

atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare gcolarS, toate fintele strategice'
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